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سمو الشيخ الدكتور محمد صباح السالم الصباح



منظر عام لمصنع الاسمنت في منطقة الشعيبة الصناعية الشرقية
Side plant view located at Eastern Shuaiba Industrial Area 
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الفرن الدوار للخط الأول لإنتاج الكلنكر
Rotary kiln for first line of clinker production
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إحدى طواحين المواد الأولية
Raw material grinding mills
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جدول أعمال الجمعية العامة العادية السادسة والخمسون

1 -  مناقشة تقريـر مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها للسنة المالية المنتهية في 
2023/12/31 والمصادقة عليه.

2 -  تلاوة كلًا من تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31 والمصادقة 
عليهما.

3 - مناقشــة تقرير مراقب الحسابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية للشركة للسنة المالية المنتهية فـي 
2023/12/31 والمصادقة عليه.

2023/12/31 والمصادقة  المنتهية في  المالية  السنة  المجمعـة عن  الماليــة  البيانـات  مناقشـة واعتماد   - 4
عليها.

5 - استعراض أية مخالفات رصدتها الجهات الرقابية ، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلك المخالفات ونتج 
إن   (  2023/12/31 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  الشركة  على  مالية  وغير  مالية  جزاءات  تطبيق  عنها 

وجدت(.

6 -  مناقشــة توصية مجلـس الإدارة بعدم توزيـع أربـاح نقديـة عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.

7 -  مناقشة توصية مجلس الإدارة بعــدم صرف مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن عضويتهـم بمجلس 

الإدارة عـن السنة المالية المنتهية فــي 2023/12/31.

وتفويض   2023/12/31 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  الصلة  ذات  الأطراف  مع  التعاملات  استعراض   -  8
المنتهية في  المالية  السنة  تتم خلال  التي سوف  الصلة  التعاملات مع الأطراف ذات  مجلس الإدارة في 

.2024/12/31

9 - الموافقة لمجلس الإدارة على إصدار سندات بالدينار الكويتي، أو بأي عملة أخرى يراها مناسبة، وبما لا 
يتجاوز الحـد الأقصى المصـرح بـه قانونـاً، أو ما يعادله بالعملات الأجنبية، مع تفويض مجلس الإدارة 
في تحديد نوع تلك السندات ومدتها وقيمتها الإسمية ، والعائد عليها وموعد الوفاء بها وسائر شروطها 

وأحكامها، وذلك بعد أخذ موافقة الجهات الرقابية المختصة .



13

عـدد  مـن   10% يتجـاوز  لا  بما  الشركة  أسهم  بيع  أو  بشراء  الإدارة  مجلس  تفويض  علـى  الموافقة   -  10

أسهمها، وذلك وفقــاً لمواد القانون رقـم 7 لسنة 2010 بشأن إنشــاء هيئــة أسواق المـال وتنظيم نشاط 
الأوراق المالية ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما.

يتعلق  ما  كــل  عــــن  ذمتهــم  وإبـراء   ، الإدارة  مجلس  أعضاء  السادة  طـرف  إخلاء  على  الموافقة   -  11

بتصرفاتهم القانونية والمالية والإدارية عن السنة المالية المنتهية في 12/31/ 2023.

- الموافقـة علـى تعييـن أو إعـادة تعييـن مراقـب حسابـات الشركة من ضمن القائمـة المعتمدة لدي   12

في  ستنتهي  التي  المالية  للسنة  الحسابات  لمراقب  الإلزامي  التغيير  مدة  مراعاة  مع  المال،  أسواق  هيئة 
2024/12/31 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابه.

جدول أعمال
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بسم الله الرحمن الرحيم
تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية المنتهية في 2023/12/31

حضرات السادة المساهمين الكرام
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

بداية، من الوفاء أن نترحم على فقيد الوطن الغالي صاحب السمو الشيخ/ نواف الأحمد الجابر الصباح 
- أمير دولة الكويت طيب الله ثراه، وجعل الجنة مثواه ، فقد كان لوفاته رحمه الله بالغ الأثر وعميق 
العربية ورجلًا عرف بحنكته  الحزن والأسى علينا جميعاً ، إذ فقدنا برحيله قائداً عظيمًا من قادة أمتنا 
بالعطاء الإنساني  التقدير والإجلال مسيرته الحافلة  الكويت ، مستذكرين بكل  قيادة دولة  وتفانيه في 
البلاد  العالي وتسامحه وإسهاماته المشهودة في تعزيز أواصر علاقات الصداقة والتعاون مع  وتواضعه 
العربية والإسلامية جزاه الله عن شعب الكويت خير الجزاء ، وجعل أعماله الخيرة بميزان حسناته ، وإن 
كنا قد تألمنا لهذا المصاب الجلل،  فعزاؤنا أن عوضنا الله بخير خلف لخير سلف ليتولى مسئولية الحكم 
سمو الأمير المفدى الشيخ/ مشعل الأحمد الجابر الصباح نسأل الله عز وجل أن يسدد على طريق الخير 
خطاه لمواصلة قيادة مسيرة الخير والعطاء والتقدم لكويتنا الغالية ، كما نسأله تعالى أن ينعم على سموه 

وافر الصحة والعافية والعمر المديد أنه سميع مجيب .

السادة المساهمون:
بمناسبة إنتهاء السنة المالية الثالثة والخمسون يتقدم مجلس الإدارة بتقريره السنوي الذي يتضمن شرحاً 
شاملًا لأهم نشاطات وإنجازات الشركة وشركاتها التابعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل والبيانات 

المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

السادة المساهمون :
تسعى شركتكم إلى تحقيق أهدافها الإستراتيجية وخططها الطموحة التي وضعها مجلس إدارتكم وحددت 
ملامحها الإدارة التنفيذية والتي من شأنها تقوية ركائز الإستدامة ، ومواجهة التحديات الصعبة التي تؤثر 
على العمل والإنتاج ، وتواصل مسيرتها لتأمين إحتياجات السوق المحلي من الأسمنت البورتلاندي 
بأنواعه المختلفة ، والإستمرار في تقديم خدمة أفضل لعملائها الذي يأتي في مقدمة إهتماماتها للإحتفاظ 
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بدورها الفعال في عملية التنمية الصناعية كونها من أوائل الشركات الصناعية الكبرى في دولة الكويت 
والأولى في سوق الأسمنت الكويتي.

المكانة  النجاح والريادة لتدعيم  أنوّه إلى أن شركتكم تواصل مسيرتها في  المقام أن  ولا يفوتني في هذا 
البارزة التي تتبوؤها وإن ذلك لم يكن ليتحقق لولا وضوح الهدف وإخلاص الجهد من مجلس إدارتكم 
والثقة الداعمة من مساهمي الشركة وعملائها الكرام،  داعين الله العلــي القدير أن نحقق ما نصبوا إليه 

جميعاً من آمال وتطلعات.
وفيما يلي شرحاً لنشاطات وإنجازات الشركة لعام 2023.

· التسويق والمبيعات:	
واصلت شركتكم عام 2023 جهودها وكثفت اتصالاتها مع جميع الجهات وعلى كافة المستويات الحكومية 
والقطاعات المختلفة لتحقيق أكبر قدر ممكن فـي تسويق إنتاجها مــــن الأسمنت البورتلاندي العادي 
أفران  خبث  حبيبات  ومادة   Oil Well Cement البترول   آبار  وأسمنت  رقم/5  للكبريتات  والمقاوم 
الحديد المطحونة GGBS صديق للبيئة بما لديها من قدرات وإمكانيات لإنتاج )16( ألف طن أسمنت 
باليوم)5 مليون طن بالسنة( ، وتمكنت بفضل الله من تحقيق أرباح من النشاط الصناعي ، ويبدوا هذا 
واضحاً من نتائج الشركة وذلك بالرغم من انخفاض قيمة وكمية المبيعات مقارنة لعام 2022 ويُعزى 
ذلك لاستمرار إغراق الأسمنت الإيراني للسوق الكويتي خلال العام ، وما يشهده أداء سوق البناء 
البنية  ومشاريع  الخاصة  والمشروعات  الحكومية  المشاريع  حركة  في  النشاط  انخفاض  من  الكويت  في 
التحتية، وتقليص الإنفاق الحكومي على المشروعات العامة والتأخير في إرساء العطاءات على المقاولين 
والشركات والذي كان لها جميعاً التأثير المباشر على الأنشطة التشغيلية لشركتكم لهذا العام ، فضلًا عن 
ما تمر به المنطقة والعالم من أوضاع سياسية واقتصادية صعبة وظروف استثنائية أدت إلى إرتفاع كبير 
تكلفة  العميقة على  وآثارها  والتأمين  البحري  الشحن  وأجــــور  والمحروقات  الخام  المواد  أسعار  في 

الإنتاج.
ومع ذلك فإن هناك جانب مُشرق يعطينا الأمل الكبير في تحقيق النتائج المرجوة لشركتكم في الأعوام 
القادمة أثر الزيارة التاريخية الميمونه التي قام بها حضرة صاحب السمو أمير البلاد الشيخ/ مشعل الأحمد 
الجابر الصباح حفظه الله ورعاه إلى الصين في شهر سبتمبر هذا العام عندما كان سموه وليا للعهد والتي 
أثمرت عن توقيع عدد من الإتفاقيات الهامة في مجالات متنوعة بين البلدين منها التطوير العمراني وبناء 

تقرير مجلس الإدارة
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البناء والإنشاءات في الكويت  التأثير بشكل إيجابي على سوق  مدن إسكانية متكاملة والتي من شأنها 
لسنوات عديدة قادمة ، هذا إلى جانب إعادة العمل في المشاريع المؤجلة ومنح القطاع الخاص دوراً كبيراً 
في التنمية مع زيادة الإنفاق الحكومي على هذه المشاريع نتيجة إرتفاع أسعار النفط ، مما سيوفـر لشركتكم 
فرص أفضل لزيادة التشغيل وارتفاع الطلب على الأسمنت ، خاصة في حال تطبيق قرار فرض رسوم 
مكافحة الإغراق ضد واردات الأسمنت الإيراني على أرض الواقع ، ودعم الدولة للمنتجات المحلية 
الوطنية ومساعدتها في تذليل الصعوبات التي تواجهها ، وكذلك عودة الهدوء والإستقرار الإقتصادي 

إلى المنطقة والعالم.

· 	) RDF ( مشروع الوقود البيئي
استكمالاً لما جاء في تقرير مجلس الإدارة لعام 2022 عن هذا المشروع وما تبعه من صدور قرار مجلس 
للبيئة  العامة  الهيئة  مع  التنسيق  الكويت  بلدية  بتكليف   2023/11/13 بتاريخ   )1271( رقم  الوزراء 
بتمكين  والكفيلة  اللازمة  الإجراءات  لإتخاذ  مناسبة  تراها  التي  والجهات  الكويت  أسمنت  وشركة 

شركتكم من تنفيذ مبادرتها للمساهمة في حل جزء من مشكلة التخلص من النفايات .
فإنه من دواعي سرورنا إعلامكم بالإنتهاء من المفاوضات مع كافة الجهات المعنية والتوصل إلى صيغة 
تعاقدية نهائية ، بانتظار الموافقة من ديوان المحاسبة لتوقيع العقد مع الحكومة استعداداً للبدء في تنفيذ 

وإنجاز هذا المشروع الصناعي الحيوي الهام للبلاد بمجرد توقيعه. 

· الشركات التابعة :	
شركة أسمنت الكويت للخرسانة الجاهزة )ش.م.ك( مقفلة

الثابت  أدائها  مواصلة  في   2023 عام  خلال  جهداً  الجاهزة  للخرسانة  الكويت  اسمنت  تألوا شركة  لم 
والقوي لمجابهة حالة الركود التي لا يزال يشهدها سوق الخرسانة الجاهزة نتيجة تأخر طرح مشاريع 
حكومية جديدة لا سيما أن هذه المشاريع هي التي تنعش قطاع التشييد والبناء وجميع القطاعات المساندة 
لها والتي من أهمها سوق الخرسانة الجاهزة الذي تأثر بشكل كبير منذ أكثر من 4 أعوام تقريباً وفي سبيل 
، وعلى وجه الخصوص  العملاء  وتطلعات  السوق  أحوال  تتابع عن كثب  الشركة  إدارة  كانت  ذلك 
أصحاب القسائم في المدن الإسكانية الجديدة على إعتبار أنها أبرز مشاريع قطاع الإنشاءات المطروحة 
المدعومة  القيادية  الرؤى  خلال  من  عملائها  قاعدة  على  الحفاظ  في  الشركة  إدارة  واجتهدت  حالياً 
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بالخبرات الفنية وفرق العمل المتخصصة وكذلك من خلال برامج تسويقية جديدة متنوعة والتي كانت 
دائمًا داعمًا قوياً لتظل الشركة هي الإختيار الأول والأفضل لدى العملاء .

وعن رؤية الشركة وتطلعاتها المستقبلية فهي ترتكز بشكل أساسي على قيادة وتطوير قطاع الخرسانة 
الجاهزة من خلال عدة أسس أهمها متابعة وتطبيق أفضل معايير الجودة الشاملة والإلتزام بالمعايير 
شركة  إستراتيجية  مع  وتماشياً   ، والتوريد  والتصنيع  التصميم  مراحل  كافة  في  والمحلية  الدولية 
أسمنت الكويت للخرسانة الجاهزة وحرصها الدائم على سرعة توفير وتلبية إحتياجات عملائها من 
الخرسانة الجاهزة دون تأخير ، ستظل الشركة تولي إهتمامها بتطوير ورفع كفاءة مصانعها وأسطولها 

من الشاحنات .

شركة الشويخ للأسمنت )ش.م.ك( مقفلة
بحمد الله وتوفيقه تمكنت شركة الشويخ للأسمنت في عام 2023 من بيع ما يقارب 200 ألف طن من 

المواد الأولية في السوق المحلي الكويتي مما سينعكس إيجاباً على نتائجها المالية .
أما فيما يخص نشاط كسارة الشويخ بإمارة الفجيرة ، فقد تم تخفيض الكلف وذلك بتسريح 60% من 
70% من مخزون  العمالة وإعتماد سياسة تأجير المعدات بدلاً من شرائها ، فـي حين تم بيع ما يقارب 

المواد الأولية في الكسارة.
آملين تحسن السوق الإماراتي في العام المقبل مع قرب تشغيل ميناء دبا في إمارة الفجيرة .

شركة أمواج الدولية العقارية )ش.م.ك( مقفلة
تمكنت شركه أمواج الدوليه العقارية خلال عام 2023 من تحقيق أرباح مرضية من أنشطتها الاستثمارية 
في شركات محلية مدرجة في بورصة الكويت وأخرى عالمية تحظى بسمعة عالية وأداء قوي ، وفي عدد 
من المحافظ والصناديق التي تدار من قبل شركات وجهات متخصصة في قطاعات جغرافية متعددة 
)الكويت، مجلس التعاون الخليجي ، الولايات المتحدة ، المملكة المتحدة( بما يعكس توجه الشركة في 
تنويع محفظتها الاستثمارية لتقليل المخاطر ، وبما يضمن الحصول على عائد مجزي وتدفقات نقدية ثابتة، 
هذا إلى جانب التوزيعات المستلمة من الاستثمارات في شركات محلية وأجنبية، ومن نشاطها في إدارة 
عقار بيت الأسمنت وإشغال أغلب الوحدات الإيجارية بأفضل الطرق التسويقية وذلك على الرغم مما 
تمر به المنطقه والعالم من أوضاع سياسية واقتصادية صعبة وظروف الحروب والتضخم العالمى وارتفاع 

أسعار الفائدة.

تقرير مجلس الإدارة
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2022/12/31 فيما يخص استغلال القسائم  المنتهية فى  إليه فى تقرير الشركة للسنه  وكما سبق الإشاره 
القسائم  العام دمج  تم هذا  فقد  الكويت( فى منطقة شرق الأحمدى  الأم )أسمنت  المستأجره للشركة 
والانتهاء من جميع المخططات الانشائية الخاصة بالمبنى ، وجارى العمل على طرح مناقصة لجميع البنود 
يتم  أن  المتوقع  المقاولين حيث من  أفضل الأسعار من  والتطوير للحصول على  البناء  لعملية  المطلوبة 
 18( بحدود  البناء  عمليه  وستستغرق   2024 عام  من  وفبراير  يناير  شهر  خلال  البناء  عمليه  فى  البدء 
شهرا( بحيث يكون المبنى جاهز خلال الربع الثالث من عام 2025 ما لم يحدث أى عوائق أو ظروف 
أخرى خارجة عن إرادتها ، ومن المتوقع أن نحقق منه أرباحاً جيدة تعود بالخير والمنفعة على الشركة 

والشركة الأم “أسمنت الكويت” إن شاء الله.

· تقرير الحوكمة	
يتعلق  فيما  المال  أسواق  هيئة  متطلبات  كافة  بتنفيذ  التام  الإلتزام  على  الكويت  أسمنت  شركة  تحرص 
منفصل  تقرير  على  السنوي  التقرير  ويشتمل   ، عليها  تطرأ  تعديلات  وأية  الشركات  حوكمة  بقواعد 

لحوكمة الشركة لعام 2023.

· التقرير المالي :	
بلغ صافي ربح السنة 1,752,714 دينار كويتي وربحية السهم 2.46 فلس للسنة المنتهية في 2023/12/31 
الإحتياطيات  وبلغت   2023/12/31 في  كما  كويتي  دينار   291,367,296 الموجودات  إجمالي  وبلغ 

109,249,177 دينار كويتي كما في 2023/12/31.

· السادة المساهمين الكرام:	
آيات  يرفع أسمى  2023 أن  لعام  إنجازات الشركة  يتشرف مجلس الإدارة وقد إستعرض معكم أهم 
التهاني والتبريكات إلى مقام حضرة صاحب السمو/الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح - أمير البلاد 
حفظه الله ورعاه بمناسبة تولي سموه مقاليد الحكم ونسأل المولى جلّت قدرته أن ينعم على سموه وافر 
قيادته الحكيمة، ويديم عليها  الكويت وشعبها في ظل  المديد وأن يحفظ  العافية والعمر  الصحة وتمام 
نعمة الأمن والأمان والرخاء والإستقرار وأن يحقق ما نصبوا إليه جميعا من آمال. ويتقدم مجلس الإدارة 
بتعيينه رئيسـا لمجلس  الله  الصباح حفظـه  السالـم  الشيخ/ د. محمد صباح  التهنئة إلى سمو  بخالص 

الوزراء راجين من الله لسمـوه كل التوفيق والسداد فـي خدمة الوطن والمواطنين.
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الوزراء وإلى سائر مؤسسات  المعالي  إلى أصحاب  بالشكر الجزيل  يتقدم  أن  الإدارة  يفوت مجلس  ولا 
الدولة والشركات الزميلة والبنوك الوطنية ، لمساندتهم الفعالة وتعاونهم المستمر، ويعرب عن شكره 
التنفيذية وكافة  الإدارة   ، المجلس  ، ويشكر  الكبيرة ودعمهم لجهوده  بثقتهم  ويعتز  المساهمين  للسادة 
على  المحافظة  سبيل  في  مخلص  وجهد  جاد  عمل  من  يبذلونه  ما  على  والفنيين  الإداريين  من  العاملين 

استمرار تقدم الشركة وإزدهارها.
سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا جميعاً لمزيد من العطاء خدمة لوطننا الغالي إنه سميع مجيب.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

  راشد عبدالعزيز الراشد
   رئيــس مجلـس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة
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تفريغ المواد الأولية من البواخر على السير الناقل المغطى الواصل بين ميناء الشعيبة والمصنع

.................

Unloading of raw material from ships on the covered conveyor belt 

.................



مصنع شركة اسمنت الكويت للخرسانة الجاهزة في المدينة السكنية الجديدة )المطلاع( ويظهر أسطول من 
خلاطات الاسمنت الحديثة لنقل الخرسانة إلى المشاريع والقسائم

Kuwait Cement Ready Mix Factory at the new housing city (Al-Mutlaa)
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تقرير حوكمة الشركة لعام 2023

● تشكيل مجلس الإدارة :
عملًا بأحكام المادة )18( من النظام الأساسي لشركة أسمنت الكويت التي حدّدت أعضاء مجلس الإدارة 
بعشرة أعضاء ، فقد اعتمد مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت )ش.م.ك.ع( تشكيل المجلس للدورة الحالية 
)2022 - 2024( في جلسته المنعقدة بتاريخ 2022/4/20 في ضوء اجتماع الجمعية العامة العادية الرابعة 

والخمسين لمساهمي الشركة بتاريخ 2022/4/20 . 

وعليه فإن تشكيل مجلس الإدارة الحالي على النحو التالي :

اسـم العضــو
تصنيف العضـو

)تنفيذي / غير تنفيذي / مستقل(، 
أميـن سـر

تاريــخ
الإنتخاب / تعييـن / 

تعييـن أميـن السـر

2022/4/20غير تنفيذيراشـد عبدالعزيــز الراشــد - رئيـــس مجلــس الإدارة

2022/4/20غير تنفيذيد. عبدالعزيـز راشد الراشد - نائب رئيس مجلس الإدارة

الإدارة مجلـس  عضو   - الربيعة  عبدالله  2022/4/20غير تنفيذيخالـد 

الإدارة مجلس  عضــو   - المخيزيــم  طــارق  2022/4/20غير تنفيذيزيــاد 

الإدارة مجلس  عضو   - العجمـي  مانـع  2022/4/20غير تنفيذيعبــدالله 

الإدارة مجلس  عضو   - السـعـد  محمـد  2022/4/20غير تنفيذي - مستقلعبـدالله 

الراشد - عضـو مجلـس الإدارة 2022/4/20تنفيذيمشعل عبدالمحسن 

الإدارة مجلـس  عضـو   - الرومـي  عبـدالله  2022/4/20غير تنفيذيوليــد 

الإدارة مجلس  عضـو   - الصقر  يوسف  2022/4/20غير تنفيذييعقـوب 

الإدارة مجلس  عضو   - الخرافـــــي  بدر  2022/4/20غير تنفيذي - مستقليوسف 

ــــــد  2022/12/22أميــن السـرمـــشـــعـــل عـــبـــدالـــمـــحـــســـــــن الـــراشـ



23

● مؤهلات وخبرات ومناصب أعضاء مجلس الإدارة :
إن جميع أعضاء مجلس الإدارة من الجنسية الكويتية ، ويتمتعون بالمؤهلات والخبرات لتولي مناصبهم .

السيد / راشد عبدالعزيز الراشد - رئيس مجلس الإدارة 
- حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال واقتصاد من جامعة كليرماونت بالولايات المتحدة الأمريكية عام 

1958 ، وماجستير إدارة أعمال واقتصاد من نفس الجامعة عام 1959.

- عضو مؤسس في شـركة أسمنت الكويـت منـذ نشـأتها في عـام 1968 ، وأول رئيـس مجلس إدارة منذ 
انعقاد الجمعيـة التأسيسـية في 1969/1/20 حتى عام 1978 ، ورئيس مجلس إدارة وعضو منتـدب 
وحتـى   2015/12/28 تاريخ  منـذ  الإدارة  مجلـس  رئيـس   ،2015/12/27 وحتى   1996 عام  منذ 

اليوم، كما يشغل منصب رئيس لجنة الترشـيحات والمكافآت .
- تشمل خبراته العمل في العديد من الوزارات ومن المناصب التي تولاها :

* مساعد مدير للشئون الفنية بوزارة الأشغال العامة .
* سكرتارية الدولة للشئون السياسية .

* مدير للشئون السياسية بوزارة الخارجية .
* سفير دولة الكويت لدى الأمم المتحدة )أول سفير( .

* نائب رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة .
* وكيل وزارة الخارجية من سنة 1967 حتى سنة 1985 .
* وزير الدولة لشئون مجلس الوزراء من 1985 - 1990 .

* المشاركة بعدد كبير من الاجتماعات الدولية والإقليمية .
* حصل على عدد من الأوسمة العربية والدولية .
* في عام 1990 تفرغ للعمل في النشاط الخاص .

السيد / د. عبدالعزيز راشد الراشد - نائب رئيس مجلس الإدارة
- حاصل على شهادة الدكتوراه في الهندسة الكهربائيـة من جامعة ويسكونسـون في الولايات المتحـدة 

الأمريكيـة .
- تم انتخاب السيد / د. عبدالعزيز راشد الراشد - نائباً لرئيس مجلس الإدارة في إجتماع المجلس بتاريخ 

2017/11/8 ، كما يشغل منصب عضو لجنة التدقيق .

- يتولى رئاسة مجلس إدارة الشركة الكويتية للحفريات .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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- عضو مجلس إدارة شركة المقاولات والخدمات البحرية .
- عضو مجلس إدارة مجموعة الصناعات الوطنية القابضة .

السيد / خالد عبدالله الربيعة - عضو مجلس الإدارة 
- حاصل على شهادة جامعية من جامعة الكويت عام 1977 .

عام  منذ  القابضة  الوطنية  الصناعات  مجموعة  عن  ممثلًا  الكويت  أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  عضو   -
1998 وحتى اليوم ، كما يشغل منصب عضو لجنة إدارة المخاطر.

الربيعة  عبدالله  محمد  شركة  وفي  العامة  للتجارة  الدولية  الخليجية  المؤسسة  عام  مدير  منصب  تولّى   -
وشركاه .

السيد / زيـاد طــارق المخيزيم - عضو مجلس الإدارة 
 )University of the Pacific( حاصل على بكالوريوس العلوم في الهندسة المدنية من جامعة الباسيفيك -

كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية عام 2004 .
- حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة ديبول )DePaul University( ، إلينوي في الولايات 

المتحدة الأمريكية عام 2006 . 
- انضم السيد / زياد طارق المخيزيم إلى عضوية مجلس الإدارة ممثلًا للهيئة العامة للاستثمار بتاريخ 

2019/11/13 وحتى اليوم . كما يشغل منصب عضو لجنة إدارة المخاطر.

- شملت خبراته المهنية )المالية والإستثمارية( العديد من الجهات منها :
* شركة الصفاة للإستثمار - الرئيس التنفيذي من 4 ديسمبر 2023 وحتي تاريخه .

* شركة كاب كورب للاستثمار - نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي من مارس 2021 حتى 
نوفمبر 2023 . 

* مجموعة عارف الاستثمارية - مدير تنفيذي - رئيس قطاع الإستثمار من يناير 2011 حتى يناير 2017.
* بيت التمويل الكويتي - مدير استثمار من أغسـطس 2007 حتــى ديسمبر 2010.

* شركة المدير الكويتي وبوفيس ليندلييس )KMC & Bovis Lend Lease( - مملكة البحرين وفي 
دولة الكويت - تدرج فيها بعدة مناصب : مدير تخطيط ، مدير مشروع - من يونيو 2004 حتى يوليو 

. 2007

- تولى عضوية مجلس إدارة في العديد من الشركات والمؤسسات والبنوك ومنها :
* شركة العربية كابيتال للاستثمار والتمويل - الكويت - )2010 - 2012( ، عضو مجلس إدارة وعضو 

اللجنة التنفيذية والإستثمار .
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* شركة الإنماء العقارية - الكويت - )2008 - 2013( ، عضو لجنة التدقيق . 
* بنك إبدار البحرين - )2013 - 2015( ، عضو اللجنة التنفيذية .

* بنك لندن والشرق الأوسط - المملكة المتحدة )2013 - 2017( ، عضو لجنة التدقيق ولجنة المخاطر 
ولجنة المكافآت .

* شركة منشآت للمشاريع العقارية - الكويت - رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية )2013 
- 2017( ، رئيس لجنة المكافآت والترشيحات )2013 - 2016(. 

* المؤسسـة العامة للتأمينـات الاجتماعية - الكويت ، عضـو لجنة الإستثمار )2017 حتى 2023( .
- كما تولـى عضويـة عدد من الشركات والصناديق واللجان داخل وخارج دولة الكويت .

السيد /عبدالله مانع العجمي - عضو مجلس الإدارة 
- حاصل على شهادة بكالوريوس تخصص محاسبة من جامعة الكويت عام 1999 .

- حاصل على شهادة ماجستير تخصص إدارة الأعمال )محاسبة( من جامعة دلمون عام 2010 .
- حاصل على شهادة حارس قضائي معتمد من وزارة العدل - المحكمة العليا عام 2014 .

- انضم السيد / عبدالله مانع العجمي إلى عضوية مجلس الإدارة ممثلًا للهيئة العامة للاستثمار بتاريخ 
2022/4/20 وحتى اليوم ، كما يشغل منصب عضو لجنة الترشيحات والمكافآت .

- شملت خبراته العملية والمهنية السابقة والحالية العديد من الجهات منها :
* شركة أسمنت الكويت - محاسب من عام 1999 حتى 2002 .

* الهيئة العامة للإستثمار - مدير دائرة المحاسبة والخدمات الإدارية من عام 2002 حتى تاريخه .
* شركة ابراهيم الرقم - مشارك بلجنة التصفية من عام 2004 حتى 2022 .

* الشركة الوطنية لمشاريع التكنولوجيا - تولي فيها العديد من المناصب ومنها :
   - عضو مجلس إدارة من عام 2015 - 2018 .

   - عضو لجنة التدقيق والمخاطر من عام 2015 حتى 2018 .
   - نائب رئيس مجلس الإدارة من عام 2018 حتى 2020 .

   - رئيس لجنة التدقيق والمخاطر من عام 2018 حتى 2020 .
* شركة سحب الألومنيوم - رئيس مجلس الإدارة من عام 2018 حتى تاريخه .

* شركة أسمنت الكويت - عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت من عام 2022 
حتى تاريخه .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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السيد / عبدالله محمد السعد - عضو مجلس الإدارة )مستقل(
- حاصل على شـهادة بكالوريـوس إدارة أعمال من جامعة القاهرة عام 1969 .

- عضو مجلس إدارة شـركة أسمنت الكويت منذ عام 1998 وحتى اليوم ، كما يشغل منصب عضو لجنة 
الترشيحات والمكافآت .

- شملت خبراته تولي العديد من المناصب ومنها:
* عمل بوزارة الخارجية ملحق دبلوماسي عام 1970 .

* مديراً لمكتب الكويت بدبي حتى عام 1972 .
* قائماً بأعمال سفارة دولة الكويت بإمارة أبو ظبي عام 1973 .
* قائماً بأعمال السفارة الكويتية في نيروبي / كينيا عام 1974 .

* قائماً بأعمال السفارة الكويتية بمقديشو / الصومال عام 1975 . 
* أنهى عمله بوزارة الخارجية وعاد للكويت عام 1976 .

* بدأ أعماله بالتجارة الحرة عام 1977.
* انضم لعضوية مجلس إدارة الشركـة الكويتيـة للأغذيـة )أمريكانـا( من عام 1977 حتـى عام 2017 .

* رئيس مجلس إدارة وعضو منتدب لشركة سيفوري أمريكانا العالمية عام 1984 .
* عضو مجلس إدارة بالشركة الأهلية للتأمين من سنة 1999 وحتى اليوم .

السيد / مشعل عبدالمحسن الراشد - عضو مجلس الإدارة 
1996/5/12 تخصص  بتاريخ  الجامعة الأمريكية في واشنطن  البكالوريوس من  - حاصل على شهادة 

.International Business إدارة الأعمال الدولية
حتى   1997/10/19 من   - الأوروبيـة  الأسهم  إدارة   - الدولـي  للإستثمـار  وفـرة  بشركة  إلتحق   -

. 1998/11/14

حتى   1998/11/15 من   - الأمريكيـة  الأسهم  إدارة   - العالمـي  الإستثمــار  بيـت  بشركة  إلتحق   -
. 2002/12/31

- تولى منصب المدير التنفيذي للشئون المالية والإدارية بشركة أسمنت الكويت من 2003/1/1 حتى 
. 2015/12/27

تاريخ  وحتى   2015/12/28 تاريخ  من  الكويت  أسمنت  بشركة  التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  تولى   -
. 2022/12/21
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التنفيذي وأمين سر مجلس الإدارة  الرئيس  الراشد في منصب  السيد / مشعل عبدالمحسن  - تم تعيين 
إعتباراً من تاريخ 2022/12/22 .

- تم إنتخاب السيد / مشعل عبدالمحسن الراشد - عضواً في مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت بتاريخ 
2022/4/20 حتى 2024 ، كما يشغل منصب عضو لجنة إدارة المخاطر من تاريخ 2022/4/20 حتى 

. 2024

السيد / وليد عبدالله الرومي - عضو مجلس الإدارة 
- حاصل على بكالوريوس تجارة - تخصص إدارة أعمال وتسويق من جامعة الكويت عام 1983 .

- يعمل بالهيئة العامة للإستثمار منذ سنة 1983 حتى تاريخه .
- انضم السيد / وليد عبدالله شملان الرومي إلى عضوية مجلس الإدارة ممثلًا للهيئة العامة للاستثمار 

بتاريخ 2022/4/20 وحتى اليوم ، كما يشغل منصب عضو لجنة التدقيق .
- شملت عضوياته الحالية العديد من الشركات منها :

* شركة أكويتي القابضة - مصر - رئيس مجلس الإدارة من 2015 وحتى تاريخه .
* شركة نقل وتجارة المواشي - عضو مجلس الإدارة من 2013 وحتى تاريخه ، ورئيس مجلس الإدارة 

من 2020 وحتى 2022 .
* شركة أسمنت الكويت - عضو مجلس الإدارة من 2022 وحتى 2024 .

- تولى عضوية مجلس إدارة في العديد من الشركات في فترات سابقة ومنها : 
* شركة النخيل للإنتاج الزراعي - نائب رئيس مجلس الإدارة من 1992 حتى 1995.

* شركة أسمنت الكويت - عضو مجلس الإدارة من 1995 حتى 1998 .
* شركة مصر للأسمنت )قنا( - عضو مجلس الإدارة من 2002 حتى 2007 .

* المجموعة التونسية الكويتية للتنمية - عضو مجلس الإدارة ، من 2001 حتى 2007. 
* المجموعة الدولية للإستثمار والسياحة- رئيس مجلس الإدارة، من 1999 حتى 2007. 

* شركة الزمالك للإستثمار والسياحة - رئيس مجلس الإدارة ، من 1999 حتى 2007 .
- رئيس  أنابيب البلاستيك تابعة لشركة الإستثمار الكويتية المصرية(  - مصر )مصنع  * شركة أسلون 

مجلس الإدارة من 1997 حتى 2007 . 
من  )تنفيذي(  المنتدب  والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب   - المصرية  الكويتية  الإستثمار  شركة   *

1997 حتى2007 .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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* الشركة المصرية الكويتية للتنمية العقارية - رئيس مجلس الإدارة من 2008 حتى 2013 .
* المجموعة المغربية الكويتية للتنمية - رئيس مجلس الإدارة من 2008 حتى 2015 .

* الشركة الكويتية للإستثمار - عضو مجلس الإدارة من 2013 حتى 2015 ورئيس مجلس الإدارة من 
2015 حتى 2018 .

السيد / يعقوب يوسف الصقر- عضو مجلس الإدارة 
- عضو مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت ممثلًا عن مجموعة الصناعات الوطنية القابضة من سنة 2007 

وحتى اليوم ، كما يشغل منصب رئيس لجنة التدقيق .

- عضو مجلس إدارة المشروعات السياحية خلال الأعوام من 1976 حتى 1982 ومن 1998 حتى 2004، 
وعضو مجلس إدارة في شركة وربة للتأمين من 1987/3/31 حتى 1993/3/13 ، كما عمل بالإدارة 
العامة للطيران المدني من شهر سبتمبر 1969 حتى 2006/12/1 ، تدرج فيها بعدة وظائف من باحث، 
مراقب ، مدير شئون مالية وإدارية ، نائب المدير العام بدرجة وكيل مساعد ، مدير عام الطيران المدني 

بدرجة وكيل وزارة ، ثم رئيس الطيران المدني بالدرجة الممتازة .

السيد / يوسف بدر الخرافي - عضو مجلس الإدارة )مستقل(
والتدريبية  النظرية  الدراسة  في  ، وعلى شهادة   1957 كلية عسكرية من مصر عام  - حاصل على شهادة 

بأقسام وزارة الداخلية المختلفة في مصر بنفس العام. 

- عضو مجلس إدارة في شركة أسمنت الكويت منذ عام 2007 وحتى الآن ، كما يشغل منصب رئيس لجنة 
إدارة المخاطر.

- تقلد العديد من المناصب القيادية خلال مدة خدمته بوزارة الداخلية منذ عام 1957 حتى عام 1998 من 
ملازم أول ، نقيب ، رائد ، مقدم ، عقيد ، عميد ، لواء ، فريق ثم رقي إلى رتبة فريق أول عام 1998، 
كما تولى مسئولية العديد من الإدارات بوزارة الداخلية في الفترة من 1974/5/22 وحتى التقاعد في 
1998/11/14 منها مدير إدارة ، رئيس لجنة شئون الموظفين ، رئيس اللجنة العامة لشـــئون الشـرطة، 

رئيس مجلس إدارة كليـة الشـرطة ، نائب رئيس لجنة الطوارئ ، رئيس المجلس الأعلى للمــرور ، 
رئيس مجلس إدارة نادي الضباط ، وكيل وزارة مساعد ، ثم وكيل وزارة الداخلية من عام 1981 وحتى 

التقاعد عام 1998 .
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● اجتماعات مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت خلال عام 2023.
عقـد مجلـس إدارة شـركة أسـمنت الكويت عدد )6( اجتماعات خلال عـام 2023.

ويوضح الجدول التالي تفاصيل وعدد تلك الاجتماعات التي حضرها كل عضو:

اسم العضو
اجتماع رقم 
 2023/1
بتاريخ 

2023/03/14

اجتماع رقم 
 2023/2
بتاريخ 

2023/05/03

اجتماع رقم 
 2023/3

بتاريخ
2023/05/10

اجتماع رقم 
 2023/4
بتاريخ 

2023/08/13

اجتماع رقم 
 2023/5
بتاريخ 

2023/11/01

اجتماع رقم 
 2023/6
بتاريخ 

2023/12/27

عدد 
الاجتماعات

راشد عبدالعزيـز الراشـد
2رئيـس مجلس الإدارة

د.عبدالعزيـز راشد الراشد
6نائب رئيس مجلس الإدارة

خالد عبدالله الربيعة
6عضو مجلس الإدارة

زياد طارق المخيزيـم
6عضـو مجلـس الإدارة

عبـدالله محمد السعــد
5عضـو مجلس الإدارة

عبـدالله مانـع العجمي  
6عضـو مجلس الإدارة

مشعـل عبدالمحسـن 
الراشـد

عضــو مجلــس الإدارة
6

وليــد عبــدالله الرومـي
4عضـــو مجلــس الإدارة

يعقوب يوسف الصقـر
6عضـــو مجلــس الإدارة

يوسـف بــدر الخرافــي
4عضـــو مجلــس الإدارة

( يمثـل حضـور عضو مجلس الإدارة الإجتماع .    التأشـير بعلامـة )
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● التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة :
يقوم أمين سر مجلس الإدارة بتطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة 
شركة أسمنت الكويت في سجل خاص يحتوي على معلومات جدول أعمال كل اجتماع وتاريخه ومقـــر 
إعداد  يتم  كما   ، السنة  حسب  مسلسل  برقم  يحفظ  اجتماع  وكل   ، الاجتماع  ونهاية  بداية  وتوقيت  الانعقاد 
ملفات خاصة تحفظ فيها محاضر الاجتماعات وما يتم فيها من مداولات ومناقشات ويزود أعضاء المجلس 
قبل وقت كاف من إنعقاد الإجتماع بجدول الأعمال مرفقاً  الوثائق المرتبطة به ، بحيث يسمح للأعضاء دراسة 
بنود جدول الأعمال ، ويتم توقيع محاضر الإجتماعات من الحاضرين من أعضاء مجلس الإدارة وأمين السر 
، وفي الإجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع محاضرها من جميع الأعضاء ، وكذلك وسائل الإتصال عن 
توقيع  يتم   ، الحكومية  الجهات  وتعليمات  قواعد  بموجب   )»190« رقم  مادة  الشركات  قانون  )حسب  بُعد 
التنسيق وبيان كافة المعلومات  محاضرها من جميع الأعضاء المشاركين ، ويعمل أمين سر المجلس على 

لكل أعضاء المجلس .

الإدارة  مجلـس  أعضاء  من  كل  وواجبات  الشركــة،  إدارة  مجلـــس  ومسـئوليـات  مهـام  سياسة   ●
والإدارة التنفيذيـة وكذلـك الصلاحيـات التي تم تفويضهـا للإدارة التنفيذيــة.

نصت لائحة مهام واختصاصات عمل مجلس الإدارة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 2016/11/15 
الشــركة،  عن  الشاملة  المســئولية  الشـركة  إدارة  مجلس  يتحمل  أن  على   2022/8/31 بتاريخ  والمحدثة 
ومسئوليـــة  الحوكمة  ومعايير  المخاطر،  وإستراتيجية  للشركة  الإستراتيجية  الأهداف  وضع  ذلك  في  بما 
وجميع  والموظفيـن  والدائنيـن  المساهمين  مصالح  على  والحفـــاظ   ، التنفيذية  الإدارة  على  الإشراف 
أصحاب المصالح ، والتأكد من أن إدارة الشركة تتـم بشـكل فعال وضمــن إطـار قوانيـن الجهات الرقابية 
والنظام الأساسـي واللوائـح والسياسات الداخليـة للشـركة ، وفيمـا يلـي نبـذة عـن الواجبـــات العامــة 

لمجلس الإدارة :
- يتحمل المجلس المسـئولية النهائية عـن عمليـات الشـركة وسلامة مركزها المالـي، واستيفاء متطلبات 
 ، والمستثمــرين  والدائنيـن،  الأقلية،  حقوق  وحماية  المساهمين،  مصالح  وحماية  المال،  أسواق  هيئة 
والعملاء والموظفين والأطراف أصحـاب المصالح ، وضمان إدارة الشركة بطريقة حكيمة ووفقاً للقوانين 

واللوائح والسياسات والإجراءات الداخلية المعمول بها .
- ضمان مراجعـة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقـة والتأكد من صحة وسلامة هذه المعاملات .

- اعتماد الأهـداف والإسـتراتيجيات والخطـط والسياسـات الهامة للشركة ، والتـي تتضمن ، كحد أدنى :
  * اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية .

  * الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة وتملك الموجــودات والتصـرف بهـا .
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* التأكـد مـن التزام الشـركة بالسياسـات والإجـراءات التـي تضمـن إلتزام الشــركة بالأنظمـة واللوائــح 
الداخليـة المعمــول بهــا .

، وذلك وفق سياسات ونظم عمل  الواجب الإفصاح عنها  البيانات والمعلومات  * ضمان دقة وسلامة 
الإفصاح والشفافية المعمول بها .

* تشـكيل اللجـان المتخصصة وفقـاً لميثـاق يوضـح مـدة اللجنـة وصلاحياتهــا والمسـئوليات ورقابـة 
المجلــس عليهــا .

اتخـــاذ  عمليـــة  يتيح  بما  والوضوح،  بالشفافية  يتسـم  للشـركة  التنظيمـي  الهيكــل  أن  من  التأكد   *
القـرار وتحقيـق مبادئ الحوكمة الرشـيدة والفصل فـي السـلطات والصلاحيات بين كل من مجلس 

الإدارة والإدارة التنفيذية . 
مدة  وكذلك  القرار  اتخاذ  وإجراءات  التنفيذية  الإدارة  إلى  تفويضها  يتم  التي  الصلاحيات  تحديد   *

التفويـض. كما يحدد المجلس أيضاً الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية اتخاذ القـرار بشأنها . 
* المراقبـة والإشــراف علـى أداء الإدارة التنفيذية ، والتأكد مـن أنهم يقومون بالأدوار الموكلة لهم.

عن  نبذة  يلي  وفيما   ، التنفيذية  الإدارة  لعمل  المنظمة  والإجراءات  السياسات  الإدارة  مجلس  إعتمد  كما 
الواجبات العامة للإدارة التنفيذية :

الإستراتيجية  الشركة  أهداف  مع  يتماشى  بما  التنفيذية  للجهات  التوجيهات  وتقديم  الشركة  أعمال  إدارة   -
والسياسات المقررة من مجلس الإدارة وأحكام القانون وأحكام التشريعات الأخرى ذات العلاقة بأعمال 

الشركة وأنشطتها .
المتخذة في  المالية وأعمالها والإجراءات  الشركة  بتقارير دورية دقيقة عن أوضاع  - تزويد مجلس الإدارة 
إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية، ليتمكن مجلس الإدارة من مراجعة الأهداف والخطط والسياسات 

الموضوعة ومسائله الإدارة التنفيذية عن أدائها .
- تزويـد مجلــس الإدارة بالتوصيـات الخاصة بأيــة مقترحـات تـراها ضروريـة تتعلـق بأعمـال الشركة.

- تزويد الهيئات الرقابية بأي معلومات وبيانات ووثائق مطلوبة وفقاً لأحكام القانون والأنظمة والتعليمات 
والقرارات الصادرة بمقتضى أي منها.

● مهام وإنجازات مجلـس إدارة الشركة خلال عام 2023.
حـرص مجلـس إدارة شركة أسـمنت الكويـت علـى متابعـة تنفيـذ الخطط والأهـداف الإستراتيجية التي 
والإلتزام  الأهداف،  هـذه  تحقيق  أجـل  من  التنفيذيـة  الإدارة  مـع  الدائم  والتواصـل  المجلس،  وضعهـا 
بالتعليمــات الرقابيــة لهيئــة أســواق المـال ، والتجاوب الكامل لمتطلبـات قواعـد حوكمـة الشـركات 
والتقيـد بهـا ، وجعـل مـن هـذا المنهـج إســتراتيجية عمل لـه داخل الشركة. ومـن أبـرز المهام والإنجــازات 

التــي قـام بها مجلس الإدارة خـلال عـام 2023 :

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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- متابعة سـير عمل الشركة مع الإدارة التنفيذيـة، ومناقشة كافة المواضيع التـي تتعلق بأعمال الشركة   1
الماليـة والإدارية والفنية ومدى تأثيرها علـى العمل والإنتـاج .

2 - مراجعة محاضـر جلسـات اللجـان الثلاثة المنبثقة عن مجلس الادارة لعام 2023 .

3 - مراجعة واعتماد نتائج أعمال لجنة التدقيق والتوصيات المقدمة منها بشأن البيانات المالية المرحلية 
والسنوية للشركة .

4 - إعتمــاد التقرير السنــوي لعام 2023 متضمنـــاً تقرير حوكمة الشركات وتقريــر لجنة التدقيــــق .

السيد / قيس محمد  الخارجي  الحسابات  تعيين مراقب  بإعادة  التدقيق  لجنة  الموافقة على توصية   - 5
النصف عن مكتب السادة / BDO النصف وشركاه .

متضمنة   ، والمكافآت  الترشيحـات  لجنـة  عن  الصـادرة  والتوصيـات  التقاريــر  وإعتمـاد  مراجعـة   -  6
عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .

● لجـان مجلـس الإدارة :
    بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 2022/2/1329 تاريخ 2022/4/20 ، تم تشكيل ثلاثـة لجـان متخصصـة 
منبثقـة عـن مجلـس الإدارة لمـدة ثـلاث سـنوات تنتهـي بنهايـة الدورة الحالية لمجلس الإدارة )2022 - 

2024( ، وتتمثل هذه اللجان في :

1 - لجنـة التدقيـق:

● تشكيـل اللجنـة:
يُشكل مجلس الإدارة لجنة التدقيق بحيث لا يقل عدد أعضائها عن ثلاثة ، ويكون أحد أعضائها على الأقل من 
الأعضاء المستقلين ، ولا يشغل عضوية اللجنة رئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين. 
ويجب أن يمتلك عضو اللجنة التأهيل العلمي والخبرة العملية الملائمة لعمل اللجنة ، ويتعين أن يكون من 
بين أعضاء اللجنة عضو واحــد علـى الأقـل مـن ذوي المؤهــلات العلميـــة و/أو الخبــرة العمليــة في 
المجالات المحاسبية والماليـة، وللجنــة الحق بالاستعانة بخبـرات خارجيــة بعد موافقــة مجلس الإدارة 
على ذلك . ويحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملهــا ، حيـث تنتهي مدة عضويـة 
أعضــاء اللجنــة مع إنتهاء عضويتهــم في مجلــس الإدارة ، وقد اعتمد مجلس الإدارة تشكيل لجنة التدقيق 
كما عقدت لجنة التدقيــق عدد )4( اجتماعات خــلال عام 2023، ويوضح الجدول التالي تشكيل اللجنة 

وتفاصيل هذه الاجتماعات :
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الأولالفئـــــةالصفـحةاسم العضـو
2023/3/14

الثانــــي
2023/5/10

الثالـــث
2023/8/13

الرابــــــع
2023/11/1

غير تنفيذيرئيس اللجنةيعقـوب يوســـف الصقــر

غيـر تنفيذيعضـــــــود.عبدالعزيز راشد الراشــد

الرومـــي عبــدالله  غير تنفيذيعضـــــــووليــد 

غير تنفيذي - مستقلعضـــــــويوســف بـــــدر الخـرافـي

التأشير بعلامة ) ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الاجتماع .

● مهام اللجنـة :
 تقوم اللجنة بدورها الرقابي المتمثل في مساندة ودعم مجلس الإدارة في مسئولياته تجاه تمثيـل المسـاهمين 
فيمــا يتعلـق بسـلامة ونزاهــة البيانــات الماليـة ، والإشراف ومراجعة الحسابات والبيانات المالية للشركة 
اســتقلالية  مــن  والتأكــد  الخارجــي  الحســابات  مراقب  مع  التعاقد  وتطبيق سياسة   ، الداخلية  والرقابة 
ونزاهــة مراقـب الحسـابات الخارجـي ، وكفــاءة أنظمـة الرقابـة الداخليـة ومـدى فعاليتهـا وفـق معايير 
كمــا  للشــركة،  الداخلي  التدقيــق  وحـدة  تجريهــا  التــي  التدقيــق  أعمال  خلال  من  المعتمدة  التدقيق 
يتــم التأكــد مــن مــدى إلتـــزام الشركة بقواعد السلوك المهني ، وضمان تطبيـق القوانيـن والسياسات 
والنظـم والتعليمـات ذات العلاقـة والموافقـة عليهـا وفقـاً للسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة في هذا 

المجال.

● مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2023 :
	1 التدقيـــق . لخطـة  وفقـاً  الداخلـي  التدقيـق  وحـدة  مديـر  مـن  المقدمـة  التقاريـر  واعتماد  مناقشـة 

المعتمـدة لعـام 2023  .
	2 مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ، وتقديم الرأي والتوصية لمجلس الإدارة. .
	3 وملاحظـات . معلقـات  أيـة  ومناقشـة  الخارجـي،  الحسـابات  مراقـب  مـع  دوري  بشـكل  الاجتماع 

نشـأت خلال مرحلـة التدقيـق .
	4 انعقاد . خــلال  الشـركة  مسـاهمي  علـى  لعرضـه  تمهيـداً  التدقيـق  لجنـة  تقريـر  واعتماد  إعـداد 

الجمعيـة العموميـة العامـة للمساهمين. 

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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	5 التأكد من استقلالية وحدة التدقيق الداخلي وأن كافة أنشطة التدقيق الداخلي كانت في مأمن من أي .
تدخل في تحديد نطاق التدقيق أو إنجاز أعمال التدقيق أو الإبلاغ عن النتائج الخاصة بأعمال التدقيق 

للجنة.  وتقييـم أداء مديـر وحـدة التدقيـق الداخلـي.
	6 التوصيـة لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعييـن مراقـب الحسـابات. .
	7 اعتماد خطــة التدقيـق لعـام 2024 المقدمة مــن قبــل مديـر وحدة التدقيــق الداخلـي ..
	8 مناقشة المستجدات على التقارير المقدمة مسبقاً للتأكد من إلتزام كافة الإدارات بالتوصيات المعتمدة ..

2 - لجنـة إدارة المخاطـر:

● تشكيل اللجنة :
أعضائها  أحد  ويكون   ، ثلاثة  عن  أعضائها  عدد  يقل  لا  بحيث  المخاطر  إدارة  لجنة  الإدارة  مجلس  يُشكل 
على الأقل من الأعضاء المستقلين ، ولا يشغل عضوية اللجنة رئيس مجلس الإدارة . يحدد مجلس الإدارة 
مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملها ، حيث تنتهي مدة عضوية أعضاء اللجنة مع انتهاء عضويتهم في 
مجلس الإدارة ، وقد اعتمد مجلس الإدارة تشكيل لجنة ادارة المخاطر كما عقدت لجنة إدارة المخاطر عدد 

)4( اجتماعات خلال عام 2023 . ويوضح الجدول التالي تشكيل اللجنة وتفاصيل هذه الاجتماعات :

الأولالفئـــــةالصفـــــةاسم العضــــو
2023/5/10

الثانــــي
2023/9/12

الثالـــث
2023/11/19

الرابــــــع
2023/12/27

غير تنفيذي-مستقلرئيس اللجنةيوســـف بــدر الخرافـــي

الربيعــــة عبدالله  غير تنفيذيعضـــوخالــد 

المخيزيــم طــارق  غير تنفيذيعضـــوزيـاد 

الراشـد عبدالمحسن  تنفيذيعضـــومشعل 

التأشــير بعلامة )  ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الاجتماع .

● مهـام اللجنـة :
تتولى اللجنة مسئولية مساعدة مجلس الإدارة في القيام بمسئولياته اتجاه إدارة المخاطر عــن طريــق إعـــداد 
ومراجعـــة استراتيجيـــات وسياســـات إدارة المخاطر قبل إعتمادها من المجلــس، والتأكد من تنفيذها 
وبأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة ، تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطـــر 
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التــي قد تتعرض لها الشركة لتحديد أوجه القصور بها ومعالجتها في الوقـــت المناسب تفادياً لأية خسائر 
قد تتعرض لها وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة لإتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة .

المال  أسـواق  هيئة  لدى  المعتمدة  الإستشارية  المكاتب  بأحد  استعانت  الشركة  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
الشركة، وإعــداد  لها  تتعرض  أن  الممكـن  التـي مـن  المخاطـر  أنـواع وطبيعـة  للمسـاعدة علـى تحديـد 
مزاولة  استمرار  من  والتأكد   ، الشركة  أصول  على  للحفـاظ  عنها  سـنوية  ربـع  تقاريـر  وتقديـم  لها  سـجل 

نشاطها بشكل إيجابي .

● أهم إنجـازات لجنـة إدارة المخاطـر خلال عام 2023 : 
	1  مراجعة تقرير تقييم المخاطر المقدم من المكتب الاستشاري ..
	2  مراجعة واعتماد خطة المخاطر لعامي 2024 و2025 ..
	3  الاجتماع بشكل دوري مع المكتب الاستشاري ومناقشة أية معلقات وملاحظات ..
	4  الإشراف والرقابة على أعمال وحدة إدارة المخاطر..

3 - لجنـة الترشيحات والمكافآت :

● تشكيل اللجنة :
يُشكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء على الأقل ، على أن يكون أحد أعضائها 
على الأقل من الأعضاء المستقلين ، ويكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين . يحدد 
مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملها، حيث تنتهي مدة عضوية أعضاء اللجنة مع انتهاء 
عضويتهم في مجلس الإدارة ، وقد إعتمد مجلس الإدارة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ، كما عقــدت 
لجنـة الترشيحات والمكافــآت عدد )2( اجتماع خلال عـام 2023 . ويوضـح الجـدول التالي تشكيل اللجنة 

وتفاصيل هذه الاجتماعات :

الأولالفئــةالصفــــــةإســـم العضـــو
2023/3/14

الثاني
2023/11/1

غير تنفيذيرئيس اللجنةراشــد عبدالعزيـــز الراشـــــد

غير تنفيذيعضـــــوعبــــدالله مانـــــع العجمـــــي

غير تنفيذي- مستقلعضـــــوعبـــــــدالله محمــــد السعــــد

غير تنفيذي- مستقلعضـــــويوســـــف بــــــدر الخرافـــي

التأشــير بعلامة ) ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الإجتماع.

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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● مهـام اللجنــة :
تتولى اللجنة مسئولية مساعدة مجلس الإدارة فيما يتعلق بمسئولياته تجاه الترشيحات والمكافــآت الخاصـة 
بأعضاء مجلس الإدارة والجهاز التنفيذي ، ومراجعـة إطـار وخطة المكافآت الساريــة بالشركــة، وإعــداد 
التنفيذيــة سـواء  تقريـر ســنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحـة لأعضــاء مجلس الإدارة والإدارة 
كانـت رواتـب أو منافـع أو مزايـا أو حوافــز، كما تتولـى مسـئولية التأكد من عدم إنتفاء صفة  الإستقلالية عن 
عضو مجلس الإدارة المستقل، بالإضافة إلى الإشراف على تقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة.

● أهم انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2023 :
	1 التنفيذية . والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الممنوحة  والمزايا  المكافآت  بجميع  سنوي  تقرير  إعداد 

والموظفين ورفع التقرير لمجلس الإدارة للاعتماد .
	2 الإشراف على إجـراء عمليـة التقييم السـنوي لأعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ..
	3 المراجعة والتأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية لعضو مجلس الإدارة المستقل ..

الوقـت  وفـي  دقيـق  بشكل  والبيانـات  المعلومـات  علـى  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  حصول  آليـة   ●
المناسـب .

وفــرت الشـركة الآليـات والأدوات التـي تمكـن أعضـاء مجلس الإدارة مـن الحصول على المعلومـات 
داخــل  المعلومـات  تكنولوجيـا  بيئـة  تطويـر  عبـر  وذلـك  المناسـب،  الوقـت  فـي  المطلوبـة  والبيانـات 
الشــركة ، وخلـق قنـوات اتصال مباشــرة بيــن أميــن ســـر مجلـس الإدارة وأعضاء المجلس ، وتوفيـر 
التقاريـر الخاصـة بالاجتماعات والتي تتمتـع بدرجـة كبيـرة مـن الجـودة والدقـة وذلـك قبـل وقـت كافـي 

لمناقشـتها واتخـاذ القــرارات بشأنها .

● تقريـر المكافـآت الممنوحـة لأعضاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة .
-  سياسة المكافآت والحوافز .

إلى جذب  تهدف  والتي  المحددة  الإستراتيجية  الأهداف  مع  تتماشى  بالشركة  المتبعـة  المكافـآت  إن سياسـة 
والاحتفاظ وتحفيــز كافــة العامليـن لديها خاصة ذوي الكفـــاءة العلميـة والمهنية والمهارات والمعرفة بما 

ينعكس على تعزيز إدارة المخاطر والربحية المستمرة ، آخذة في الاعتبار كافة القوانين ذي الصلة .
السنوي  والتقييم  الأداء  لمعدلات  ووفقــــاً  السياسة  تلك  إطار  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تعمل 
نجاح  الإعتبار  في  آخذة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  لكل  بالمكافآت  توصي  حيث   ، به  المعمول 
الشركة في تحقيق أهدافها وبما يتماشى مع قانـون الشــركات مـادة رقـم )198( والمـــادة رقم )29( من 
النظام الأساسي لشـركة أسمنت الكويت ، ويقع على عاتق مجلس الإدارة مسئولية اتخاذ القرارات النهائية 

في اعتماد تلك المكافآت والحوافز.
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-  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.
بتاريخ 2021/9/26 صدر قرار رقم 108 لسنة 2021 من هيئة أسواق المال بتعديل الملحق رقم 2 )هيكل 
نموذج تقرير حوكمة الشركات( من الفصل الثاني لقواعد الحوكمة ، يوضح الجدول التالي تفاصيل المكافآت 

والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الادارة )بالدينار الكويتي( :

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعـــةالمكافآت والمزايا من خلال الشركــة الأم

المكافـآت والمزايـا 
الثابتـــــــة 

المكافآت والمزايا 
المتغيـرة 

المكافــــآت والمزايـا 
الثابتة

المكافآت والمزايا 
المتغيــــــــرة

تأمين صحي
مكافــأة 
سنويــة

مكافـأة 
لجـان

تأميــن 
صحـي

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال العام(

مكافــأة 
سنويــة

مكافــأة لجان

10--184,000----

-  مكافـآت الإدارة التنفيذيـة والمديـر المالـي
يوضح الجدول التالي وفقاً للقرار المشار إليه أعلاه ، تفاصيل المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية 

والمدير المالي )بالدينار الكويتي( :

إجمالي 
عـــدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة 
المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

المكافآت والمزايا الثابتة
المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

الرواتب 
الشهريـة 
)الإجمالي 
السنوي(

تأميــن 
صحي

تذاكـر 
سنوية

بـدل 
سكن

بــــدل 
مواصلات

بدل 
مكافـأة أخـرىتعليم 

ســـنوية

الرواتب 
الشهريـة 
)الإجمالي 
السنوي(

بــدل 
سفر

تذاكـــر 
سنوية

بـدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 

مكافــأة 
ســنوية

9186,600-1,45013,20017,24018,135150,000------18,000

لم يكن هناك أي انحرافات أو تغيرات جوهرية لتطبيق سياسة المكافأة لعام 2023 عن السياسة المعتمدة من 
قبل مجلس الإدارة ، وهذه المكافآت خاضعة لموافقة الجمعية العمومية العادية للمساهمين .

 2024/2/14                                                                                                    لجنة الترشيحات والمكافآت
                                                                                                                                  شركة أسمنـت الكويــت

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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● التعهـدات الكتابية من قبل كـل مـن مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة بسـلامة ونزاهـة التقاريــر 
الماليـة المعدة .

التنفيذية بتقديم إقرار وتعهد بمسئولياتها تجاه مجلس  تماشياً مع متطلبات حوكمة الشركات قامت الإدارة 
والبيانات  المعلومات  واكتمال  ودقة  وصحة  للشركة  السنوية  المالية  والتقارير  البيانات  عرض  عن  الإدارة 

الواردة فيها ومرفقاتها وأنه يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة ، وتعد وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية .
العمومية  للجمعية  وتعهد  إقرار  بتقديم  المالية  البيانات  واعتماد  مناقشة  بعد  الإدارة  مجلس  قام  وبدوره 
للمساهمين حول التقارير المالية وبمسئوليته عن سلامة ونزاهة كافة البيانات والتقارير المالية السنوية للشركة.

● توصيات لجنة التدقيق إلى مجلس إدارة الشركة .
بالإشـراف  والخاصــة   ، الشــركات  حوكمـة  قواعــد  في  الواردة  والمسـئوليات  للصلاحيات  ووفــق 
والمراجعة والمتابعة على كافة أعمال مراقبي حسابات الشركة وأنشطة التدقيق الداخلي ، وغيرها من المهام 
التي تكفل ترسيخ ثقافة الإلتزام وضمان عدالة وشفافية التقارير المالية ، فضــلًا عن التأكــد من فاعلية أنظمة 
تخص  توصيات  أو  ملاحظات  أي  برفع  دوري  وبشكل  اللجنة  تلتزم  حيث   ، المطبقــة  الداخليـــة  الرقابة 
عملها إلى مجلس الإدارة ، وخلال عام 2023 لم يحصل أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق والقرارات 

الصادرة عن مجلس إدارة الشركة .

● اسـتقلالية وحياديـة مراقـب الحسابات الخارجي .
وافقـت الجمعيـة العامة العاديـة للشركة والمنعقدة بتاريخ 2023/5/3 على إعـادة تعييــن مراقب الحسابات 
مراقبي  من  ، وهو   2023 لعام  النصف شركاه   BDO  / السادة  النصف عن  قيس محمد  السيد /  الخارجي 
بالإستقلاليــة  ويتمتع   ، المال  أسـواق  هيئــة  لـدى  الخاص  السجل  في  والمعتمدين  المقيدين  الحسابات 

التامـة عـن الشركة ومجلـس إدارتها .

● وحدة إدارة المخاطــر .
انطلاقاً من حرص الشركة على الإلتزام بالتعليمات الصادرة عن هيئة أسواق المال ، أتخــذ مجلـس الإدارة 
إلـى  مباشـر  بشـكل  المخاطـر  إدارة  تبعيـة وحـدة  تكـون  أن  بالموافقة على   2018/6/1264 رقـم  قـراره 

لجنـة إدارة المخاطـر، بموجب القرار رقـــم )124( لسنة 2018 الصـادر عن هيئة أسواق المال 2022 .

● أنظمـة الضبـط والرقابــة الداخليـة .
* تعتمـد الشـركة علـى مجموعـة من أنظمـة الضبـط والقواعد الرقابيـة التي تغطي جميع أنشطة الشركة 
بياناتها  المالي للشركة ودقة  النظم والقواعد على الحفاظ على سلامة المركز  وإداراتها ، وتعمل هذه 
وكفاءة عملياتها من مختلف الجوانب ، ويعكس الهيكل التنظيمي في الشركة ضوابط الرقابة المزدوجة 
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)Four Eyes Principles( وتشـمل التحديـد السليم للسلطات والمسئوليات ، الفصـل التـام فـي المهـام 
وعـدم تعارض المصالـح ، الفحص والرقابــة المزدوجـة .

  * تتولى لجنة التدقيق بالشركة مراجعة أعمال وحدة التدقيق الداخلي بالشركة ، ومناقشة تقاريرها للتأكد 
من سلامة وكفاءة وفاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية .

  * تلتـزم الشـركة بمتطلبـات حوكمة الشركات الكتاب الخامس عشر مادة )6 - 9( ، وتم تكليف مكتب 
استشارات مستقل معتمد لدى هيئة أسواق المال بهدف مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )ICR( للشركة.

● وحـدة التدقيق الداخلي .
وحدة التدقيق الداخلي تتمتع بالإستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق ، تـقـوم وحدة التدقيق الداخلي 
بتقديم تأكيدات وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة للشركة وتحسين عملياتها ، كما تساعد وحدة التدقيق 
الحوكمة  فاعلية عمليات  لتقييم وتحسين  إتباع أسلوب منهجي منظم  الشركة من خلال  أهداف  في تحقيق 

وإدارة المخاطر والرقابة .

● دليل السلوك المهني والقيم الأخلاقية .
والموظفين  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  لمجلس  المهني  السلوك  وأخلاقيات  لقواعد  المعّد  النظام  الشركة  تطبق 
فيما  والممارسات  الإجراءات  من  واسعة  مجموعة  ويغطي   ، المهنة  لأخلاقيات  العامة  القواعد  يشمل  الذي 
يتوافق مع المتطلبات الرقابية والتشريعات ذات العلاقة والأعراف المحلية للحد من حالات تعارض المصالح ، 
وحرصاً من المجلس قام بتطبيق أعلى المعايير والقيم التي تضفي على الشركة ككل والإدارة التنفيذية والموظفين 
الآخرين بالنزاهة ، وتُبين قواعد السلوك الخاصة بالشركة ، والمعايير الأخلاقية الواجب تطبيقها على مختلف 
أصحاب المصالح في تنفيذ أعمال الشركة ، ويتولـى مجلس الإدارة مهمــة مراقبة وإدارة أي تعارض محتمـل 

للمصالح قد تواجه الشركة بما فـي ذلك استغلال موارد الشركة وسوء استخدام السلطات والصلاحيات .

● الإفصاح والشفافية عن المعلومـات .
تلتزم الشركة بتقديم معلومات دقيقة ومتكاملة وحديثة إلى المساهمين ، بما يتفق مع المتطلبـات التشـريعية 
والرقابية ضمـن إطـار عمل الشـفافية . وتضمن الشركة تطبيق ممارسات وإجراءات متكاملة للإفصاح عن 

المعلومات الجوهرية ، وإمكانية حصول العموم على المعلومات المعلنة بصورة فورية ودقيقة .

● سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .
قامت الشركة بإعداد سجل لإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ، ويتم تحديث هذا السجل 
بشكل فوري في حال حدوث أي عملية إفصاح من قبل أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية ، ويحق لمساهمي 

الشركة الإطلاع على السجل خلال ساعات العمل الرسمية دون أي رسوم .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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● قسم شئون المساهمين )شئون المستثمرين( .
إلتزمت الشركة بوضع سياسات وإجراءات لتمثيل الشركة بشكل عادل ، بحيث يكون المستثمرين الحاليين 
في  المساهمين  شئون  قسم  ويتمتع   ، الشركة  تتخذها  التي  الجوهرية  بالقرارات  إطلاع  على  والمحتملين 
المناسب  الوقت  والتقارير في  البيانات والمعلومات  توفير  يعمل على  ، حيث  اللازمة  بالاستقلالية  الشركة 

وبالدقة اللازمة عبر وسائل الإفصاح المتعارف عليها .

● البنيـة الأساسـية لتكنولوجيا المعلومات في الشـركة .
في  جزءاً  وخصصت   ، المال  أسواق  هيئة  متطلبات  مع  تماشياً  الإلكتروني  الموقع  بتطوير  الشركة  قامت 
الماليـة  والتقاريــر  والبيانـات  المعلومات  كافة  إدراج  تم  ، كما  الشركات  بحوكمة  الإلكتروني خاص  الموقع 
والإفصاحـات وغيرها على الموقـع الإلكترونـي للشركة ، يتم تحديث تلك المعلومات فور توفرها لدى الشركة.

● الحقوق العامة للمساهمين والحد من حالات تعارض المصالح .
تـم اعتماد سياسة علاقات وحقوق أصحاب المصالح والمساهمين من مجلس الإدارة بتاريـخ 2016/11/15، 
عامة  بحقوق  يتمتعـون  الشركة  مساهمـي  جميع  أن  الدليل  نص  حيث   ،  2022/3/20 بتاريخ  والمحدثة 

وواضحة تشمـل على سبيـل المثال لا الحصـر الآتي :
 * التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها أو تحويلها .

التأسيس  النظام الأساسي وعقد  بتعديل  المتعلقة  القرارات  المراجعة والمشاركة في اتخاذ   * الحق في 
للشركة ، وكذلك القرارات المتعلقة بالمعاملات غير المعتـادة التي قــد تؤثـر على مستقبل أو نشاط 

الشركة ، مثل عمليات الدمج ، وبيع جزء كبير من موجوداتها أو تصفية الشركات التابعة .
 * الحق في المشاركة في الإجتماعات وإبداء الملاحظات عليها والتوصيات .

 * حقوق إبداء الرأي بشأن تعيين أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم .
 * الحق في مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص .

 * الحـق فـي إستلام توزيعات الأرباح والمشاركة والتصويـت فـي إجتماعات الجمعيـة العموميـة .
 * حقوق المساهمين في أن يتم معاملتهم على أساس المساواة ومنحهم الفرصة لتصحيح أي سوء تعامل 

مع حقوقهم .
 * الحق في طلب الوقت الكافي قبل انعقاد الجمعية العامة ، والحصول على جميع المعلومات المرتبطة 

بجدول الإجتماع ، وبالأخص تقارير مجلس الإدارة والمدقق والبيانات المالية .
 * الحق للمساهمين الذين يملكون 5% وما فوقها من رأس مال الشركة في إضافة بنود إلى جدول أعمال 

اجتماع الجمعية العمومية .
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المساهمين  أسماء  به  يقيد  للمقاصة  الكويتية  الشركة  لدى  محفوظ  بالشركة  خاص  سجل  توفير  تم  كذلك 
على  تطرأ  تغيرات  بأي  السجل  هذا  في  التأشير  ويتم   ، لهم  المملوكة  الأسهم  وعدد  وموطنهم  وجنسياتهم 
من  يطلب  أن  شأن  ذي  ولكل   ، للمقاصة  الكويتية  الشركة  أو  الشركة  تتلقاه  لما  وفقاً  فيه  المسجلة  البيانات 

الشركة أو من شركة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل .

بالإضافة إلى السياسة أعلاه فإن النظام الأساسي للشركة يوضح ما جاء أعلاه تماشياً مع متطلبات هيئة أسواق 
المال والجهات الرقابية .

توجد لدى الشركة سياسـة المعاملات مع أطراف ذات العلاقة التـي توضح المبـادئ الإرشادية حول ســـبل 
تـلك  كانـــت  سـواء  المصالـح  تعارض  وحـالات  العلاقـة  ذات  الأطراف  مـع  المعاملات  وإدارة  إجراء 
المعاملات بيـن الشركـة ، أو أعضـاء مجلـس الإدارة ، أو شركاتها التابعة أو أطراف أخرى ذات علاقة أو 
للتقاريــر  الدوليـة  الرقابيـة والمعاييــر  بالمعاييــر  التنفيذيــة والموظفيـن. وتلتـزم هـذه السياسـة  الإدارة 

الماليـة.

● إجتماع الجمعيات العمومية للشركة .
تحرص شركة أسمنت الكويت على تنظيم إجتماعات الجمعيات العمومية للمساهمين وفق ما ورد في قواعد 
حوكمة الشركات والقوانين واللوائح المنظمة لذلك ، حيث يتم تضمين بنود جدول الأعمال الحد الأدنى 
من البنود المطلوبة وفقاً لقواعد الحوكمة ، ويتم توفير بيانات ومعلومات جدول الأعمال للمساهمين قبل 
العمومية ،  الفعالة في إجتماعات الجمعيات  المشاركة  انعقاد الجمعية ، ويتاح للمساهمين  وقت كافي من 
ومناقشة كافة الموضوعات المدرجة ، كما تحرص الشركة على إتاحة الفرصة لكافة المساهمين لممارسة 

جميع حقوقهم في التصويت دون أي عوائق .

● حقوق أصحاب المصالح .
أعدت الشركة سياسات وإجراءات واضحة المعالم في إدارة الحوار المفتوح والإتصال مع أصحاب المصالح 
، وتشمل  التي يمكن الإفصاح عنها  المعلومات  التواصل معهم ومستوى ودرجة  الشفافية في  لديها وإتباع 

حقوق أصحاب المصالح الأمور التالية على سبيل المثال لا الحصر:
 * الحق في أن يعاملوا على أساس عادل ومنصف .

 * الحق في الحصول على تعويض في حال وجود أي انتهاكات لحقوقهم .
 * الحق في الحصول على معلومات الشركة ذات الصلة التي تكون ضرورية للأطراف أصحاب المصالح. 
 * إخطار الأطــراف أصحاب المصالح بــشأن برنامج الإبلاغ عن المخالفات لدى الشركة وينبغي أن 

تقدم لهم الحماية الكافية وفقاً لمتطلبات سياسة الإبلاغ عن المخالفات .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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● برامـج ودورات التدريـب .
اللازمة  التدريبية  الدورات  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لجميع  الكويت  أسمنت  شركة  تكفل 
تدريبـــي  برنامج  تنظيـــم  تـــم   2023 عام  وخــلال   ، العمل  في  والكفاءة  والمعرفة  المهارات  لزيادة 
 ، المستدامة  التنمية  الأعمال من خلال  استدامة  التنفيذية عن  والإدارة  الإدارة  أعضـــاء مجلــس  لكافـــة 
وفـــي ختــــام البرنامــــج حصل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على شهادة الحضور المعتمدة 

. Human-Focus من قبل مُعّد ومقدم البرنامج

● الإطار العام لتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .
تـم إعـداد آلية واضحة وشـاملة لإجـراء عملية التقييـم السـنوي لأعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
تقوم على أسـس موضوعيـة تقيس الأداء بشـكل عـام وحيادي وموضوعي ، يتـم التقييـم مـن خلال لجنة 

الترشيحات والمكافـآت .   

● القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة .
التي  المهني  السلوك  2016/11/15 قواعد وأخلاقيات  بتاريخ  الكويت  إدارة شركة أسمنت  اعتمد مجلس 
تقوم بخلق القيم المؤسسية على أساس أن سمعة الشركة تقوم على سلوك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية والموظفين ، ويجب على الجميع أن يلعب دوراً في المحافظة على سمعة الشركة من خلال الإلتزام 
بأعلى المعايير الأخلاقية ، ويتولى مجلس الإدارة مسئولية وضع معايير ومواصفات القيم الأخلاقية للشركـــة 
، ويتعيــن على كل عضو من أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والموظفين المساعدة على تنفيذ هذا الدليل كجزء 

من وظيفته ومسئوليته الأخلاقية ، وإبلاغ مجلس الإدارة عن أي مخالفـــة. 

وفي جانب آخر لتأكيد مجلس الإدارة على أهمية خلق القيم المؤسسية لدي العاملين بالشركة فقد عمدت 
الشركة على تطوير التقرير المتكامل Report Integrated كأحد الأدوات الفاعلة في تحقيق أهداف الشركة 
الإستراتيجية ومن ثم تعزيز القيم المؤسسية واتخاذ القرارات بشكل منهجي وسليم ، ومن ثم تحقيق مصالح 

المساهمين وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات .

● مساهمة الشركة في المسئولية الاجتماعية والحفاظ على البيئة .
حرص مجلـس إدارة شركة أسمنت الكويت علي إعتماد دليل واضح للسياسـات والإجراءات التي تكفل 
تلك  تعمل  وأن   ، لتحقیقها  المجتمع  یسعـى  التي  والأهـداف  الشركة  أهداف  من  كل  بین  التوازن  تحقيق 
السياسة على تطوير الظروف المعیشیة والإجتماعية والإقتصادیة للمجتمع الذي تزاول نشاطها فیه ، وفق ما 

ورد في قواعد حوكمـة الشركات .
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والتي   ، الإجتماعية  بالمسئولية  الإهتمام  في  المماثلة  الشركات  بين  السبق  الكويت  أسمنت  لشـركة  وكان 
التنمية  وتحقيق   ، المجتمع  في  دورها  وتعميق  تطوير  خلال  من  بها  الإلتزام  إلى  بجدية  الشركة  تسعى 
الإجتماعية كأحد الجوانب الرئيسية في مهمة الشركة وأهدافها ، ومن أحد أهم إنجازاتها على سبيل المثال 

لا الحصر ما يلي :

. )RDF( مشروع الوقود البيئي *
استكمالاً للجهود المبذولة من شركة أسمنت الكويت في حل مشكلة التخلص من نفايات البلدية الصلبة ذات 
المصادر المحلية ومعالجتها والإستفادة منها وتحويلها إلى وقود جاف )RDF( صديق البيئة يتم استخدامه 
في أفران مصنع إنتاج الأسمنت وما أثمرت عنه هذه الجهود من اهتمام الدولة بتنفيذ هذا المشروع بإعتباره 
أحد المشاريع التنموية الهامة في البلاد ، ومن أفضل الحلول الحديثة لإيجاد بيئة آمنة ومستدامه كما هو متبع 
قرار مجلس  ، حيث صدر  للبيئة  تدمير  من  النفايات  تحدثه هذه  مما  للتخلص  المتقدمة  البلاد  من  كثير  في 
للبيئة  العامة  الهيئة  مع  التنسيق  الكويت  بلدية  بتكليف   2023/11/13 تاريخ   )1271( رقم  الموقر  الوزراء 
وشركة أسمنت الكويت والجهات التي تراها مناسبة لإتخاذ الإجراءات اللازمة والكفيلة بتمكين الشركة من 
تنفيذ مبادرتها للمساهمة في حل جزء من مشكلة التخلص من النفايات الصلبة ومعالجتها وذلك إلى جانب 

القرارين الصادرين بتاريخ 2022/9/12 و 2023/9/15 في ذات الموضوع .

فقد تم الإنتهاء من المفاوضات الخاصة بالمشروع مع بلدية الكويت والجهات المعنية الأخرى ، حيث قامت 
الدولة  أملاك  إدارة   / المالية  وزارة  إلى  وإرسالها  النهائية  العقد  مسودة  صيغة  على  بالتوقيع  الكويت  بلدية 

لمخاطبة ديوان المحاسبة لإبداء الرأي والموافقة تمهيداً لتوقيع العقد .

وتجدر الإشارة إلى أن الشركة سبق لها التعاقد مع استشاري عالمي متخصص في مجال الإقتصاد الدائري 
وإدارة النفايات ، ومع مكتب محلي استشاري هندسي للقيام بأعمال التصميم المعماري والإنشائي والإشراف 
على أعمال تنفيذ المشروع ، والإنتهاء من أعمال المخططات والتصاميم الهندسية الأساسية للمشروع . كما 
المعدات  توريد  مجال  في  الرائدة  المتخصصة  الأوروبية  الشركات  احدى  مع  نهائية  مفاوضات  إجراء  تم 

اللازمة للمشروع استعداداً للبدء في التنفيذ بمجرد توقيع العقد .

* علامة الجودة وشـهادة ISO 9001:2015 لضبـط الجـودة .
تعتبر شركة أسمنت الكويت هي الشركة الوطنية الوحيدة المنفردة التي تمتلك القدرة على تصنيع الأسمنت 
بكافة مراحله في دولة الكويت ، حيث تأخذ على عاتقها تلبية إحتياجات كافـــــة المواطنيـــن والمشاريع 
الحكومية وغيرها ، وفي سبيل ذلك قامت الشركة بالعمل على المحافظة على تقديم منتج ذو كفاءة وجودة 

عالمية .

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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الجودة  علامة  تجديد  على  الشركة  تعمل  الجودة  لضبط  القياسية  المواصفات  من  والتأكد  الثقة  ولتعزيز 
 9001:2015ISO الصادرة من الهيئة العامة للصناعة على منتجاتها من الأسمنت ، كما يتم تحديث شهادة 
 DNV-GL لضبط الجودة التي حصلت عليها عام 2012 من قبل إحدى المؤسسات المستقلة وهي مؤسسة
 ، التقنية  والعمليات  التحتية  البنية  العمل والإطلاع على  آليات  واختبار  لمتابعة  ميدانية  زيارات  تجري  التي 
وتتبع الشركة إجراءات صارمة في تطبيق كل المعايير العالمية في ما يخص مجالات عملياتها ، وأنها مطابقة 
للمعايير المعتمدة عالمياً ، معتمدة بذلك على إستخدام أحدث الوسائل التكنولوجية وأفضل وأجود أنواع 
الخامات من المواد الأولية اللازمة لصناعة الأسمنت ، وتأسيس ثقافة خاصة من شأنها أن تساهم في وضع 
من  البيئي  المستوى  على  الشركة  إستراتيجية  مع  يتواءم  الذي  بالشكل  وتطويرها   ، المناسبة  العمل  منظومة 
خلال إعطاء أهمية خاصة في عملياتها التشغيلية ، مما ميز منتجاتنا من الأسمنت بالجودة العالية والقوة وثبات 
المواصفات ومنحها باستحقاق التميـــز والريــــادة على مدى الخمسين عاماً الماضية تحت شعار)الجودة 
لمنتجاتها من  العامة  السكنية ووزارة الأشغال  للرعاية  العامة  المؤسسة  ، وإعتماد  تعني.... سميت كويتي( 

الأسمنت كمنتج وطني .

شعار علامة الجودة الكويتية

شعار نظام إدارة الجودة

ISO 9001:2015

المسئولية  في  الشركة  مساهمة  ضمن   2022 لعام  الحوكمة  تقرير  في  الإشارة  سبق  أنه  بالذكر  والجدير 
 The International EPD System, الاجتماعية والحفاظ علـى البيئة عــن حصول الشركة مـن خلال نظام
 ENVIRONMENTAL PRODUCT على شـهادة مطابقــة بيئية لمنتجات الشركة Stockholm Sweden

DECLARATION وفقاً لشهـادة الأيــزو ISO 14025 وشهــادة EN15804 2021 + A2:2019 وذلك لكل 

من الأسمنت البورتلاندي العادي )OPC Type 1( والأسمنت المقاوم للملاح رقم /5 )SRC Type V( ومادة  
الصناعية  الشعيبة  بمنطقة  الشركة  بمصانع  المنتجة   )Ground Granulated Blast Furnace Slag) GGBS

الشرقية .
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 . ةدPـــ)لا àـــ7?ل ISO 9001:2015 ةداهـــشو ةدPـــ)لا ةــملاع *
   ---------------------------------- 

 ةرHقلا ôلG%ت يGلا ةد?ف9%لا ةH[حEلا ة[Eñ9لا ة@?<لا يه DEFCلا 9C%سأ ة@?ش ?Guعت   
 ة[uلت اهقتاع ىلع Çخأت ¬[ح ، DEFCلا ةلود يف هلحا?م ةفا,( 9C%سلأا ع[9|ت ىلع
 ة@?<لا Cماق ôلذ ل[uس يفو ، اه?[غو ة[مE,`لا عFرا<%لاو 8ـــ[ñ9اE%لا ةـــــفا@ تاجا[Gحإ
 . ة[%لاع ةدEجو ةءاف@ وذ ج9Gم Hkxقت ىلع ة:فا`%لا ىلع ل%علا(
 HیMHت ىلع ة@?<لا ل%عت ةدMEلا Kuºل ة[سا[قلا تافصاE%لا 8م HكأGلاو ةقïلا ØFØعGلو
 Gxی ا%@ ، 9C%سلأا 8م اهتا9GMم ىلع ةعا9|لل ةماعلا ةé[هلا 8م ةردا|لا ةدMEلا ةملاع
 لuق 8م 2012 ماع اه[لع Cل|ح يGلا ةدMEلا Kuºل 9001:2015ISO ةداهش ¬یH`ت
 ةع(اG%ل ة[ناH[م تاراFز ≠?Mت يGلا DNV-GL ةeسtم يهو ةلقeG%لا تاeسt%لا Hèحإ
 ة@?<لا عGuتو ، ة[9قGلا تا[ل%علاو ة[G`Gلا ة[u9لا ىلع علاñلإاو ل%علا تا[لآ راGuخاو
 ، اهتا[ل%ع تلااMم klæ ام يف ة[%لاعلا ?[یاع%لا ل@ u]Ω≥ت يف ةمراص تاءا?جإ
 لئاسEلا ثHحأ ماGlHسإ ىلع ôلÇب ةG%Hعم ، اً[%لاع ةG%Hع%لا ?[یاع%لل ةق(ا≥م اهنأو
 ، 9C%سلأا ةعا9|ل ةمزلالا ة[لولأا داE%لا 8م تاماlلا عاEنأ دEجأو لKفأو ة[جEلGD9Eلا
 اه?EF≥تو ، ةuسا9%لا ل%علا ةمE:9م عضو يف xهاeت نأ اهنأش 8م ةصاخ ةفاقث O[سأتو
 ة[%هأ ءا≥عإ للاخ 8م يu]éلا eGEè%لا ىلع ة@?<لا ة[M[تا?Gسإ عم مءاGEی ≠Çلا ل,<لا(
 ةEقلاو ة[لاعلا ةدMEلا( 9C%سلأا 8م ا9تا9GMم Ø[م ا%م ، ة[ل[غ<Gلا اهتا[ل%ع يف ةصاخ
 ة[ضا%لا اًماع l%e]8لا Hèم ىلع ةداــــF?لاو Øـــ[%Gلا قاق`Gسا( اه`9مو تافصاE%لا تاuثو
 ة[e,9لا ةkاع?لل ةماعلا ةeسt%لا دا%Gع√و ، )يC @EFG[%س ....ي9عت ةدMEلا(راعش C`ت
 . يñ9و ج9C @%9G%سلأا 8م اهتا9GM%ل ةماعلا لاغشلأا ةرازوو

  ة%\lPHلا ةدP)لا ةملاع راعش

 ةدP)لا ةرادإ ماáن راعش
9001:2015 ISO 
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 . ةدPـــ)لا àـــ7?ل ISO 9001:2015 ةداهـــشو ةدPـــ)لا ةــملاع *
   ---------------------------------- 

 ةرHقلا ôلG%ت يGلا ةد?ف9%لا ةH[حEلا ة[Eñ9لا ة@?<لا يه DEFCلا 9C%سأ ة@?ش ?Guعت   
 ة[uلت اهقتاع ىلع Çخأت ¬[ح ، DEFCلا ةلود يف هلحا?م ةفا,( 9C%سلأا ع[9|ت ىلع
 ة@?<لا Cماق ôلذ ل[uس يفو ، اه?[غو ة[مE,`لا عFرا<%لاو 8ـــ[ñ9اE%لا ةـــــفا@ تاجا[Gحإ
 . ة[%لاع ةدEجو ةءاف@ وذ ج9Gم Hkxقت ىلع ة:فا`%لا ىلع ل%علا(
 HیMHت ىلع ة@?<لا ل%عت ةدMEلا Kuºل ة[سا[قلا تافصاE%لا 8م HكأGلاو ةقïلا ØFØعGلو
 Gxی ا%@ ، 9C%سلأا 8م اهتا9GMم ىلع ةعا9|لل ةماعلا ةé[هلا 8م ةردا|لا ةدMEلا ةملاع
 لuق 8م 2012 ماع اه[لع Cل|ح يGلا ةدMEلا Kuºل 9001:2015ISO ةداهش ¬یH`ت
 ةع(اG%ل ة[ناH[م تاراFز ≠?Mت يGلا DNV-GL ةeسtم يهو ةلقeG%لا تاeسt%لا Hèحإ
 ة@?<لا عGuتو ، ة[9قGلا تا[ل%علاو ة[G`Gلا ة[u9لا ىلع علاñلإاو ل%علا تا[لآ راGuخاو
 ، اهتا[ل%ع تلااMم klæ ام يف ة[%لاعلا ?[یاع%لا ل@ u]Ω≥ت يف ةمراص تاءا?جإ
 لئاسEلا ثHحأ ماGlHسإ ىلع ôلÇب ةG%Hعم ، اً[%لاع ةG%Hع%لا ?[یاع%لل ةق(ا≥م اهنأو
 ، 9C%سلأا ةعا9|ل ةمزلالا ة[لولأا داE%لا 8م تاماlلا عاEنأ دEجأو لKفأو ة[جEلGD9Eلا
 اه?EF≥تو ، ةuسا9%لا ل%علا ةمE:9م عضو يف xهاeت نأ اهنأش 8م ةصاخ ةفاقث O[سأتو
 ة[%هأ ءا≥عإ للاخ 8م يu]éلا eGEè%لا ىلع ة@?<لا ة[M[تا?Gسإ عم مءاGEی ≠Çلا ل,<لا(
 ةEقلاو ة[لاعلا ةدMEلا( 9C%سلأا 8م ا9تا9GMم Ø[م ا%م ، ة[ل[غ<Gلا اهتا[ل%ع يف ةصاخ
 ة[ضا%لا اًماع l%e]8لا Hèم ىلع ةداــــF?لاو Øـــ[%Gلا قاق`Gسا( اه`9مو تافصاE%لا تاuثو
 ة[e,9لا ةkاع?لل ةماعلا ةeسt%لا دا%Gع√و ، )يC @EFG[%س ....ي9عت ةدMEلا(راعش C`ت
 . يñ9و ج9C @%9G%سلأا 8م اهتا9GM%ل ةماعلا لاغشلأا ةرازوو

  ة%\lPHلا ةدP)لا ةملاع راعش

 ةدP)لا ةرادإ ماáن راعش
9001:2015 ISO 
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شهادة المطابقة البيئية للأسمنت
 البورتلاندي العادي

شهادة المطابقة البيئية للأسمنت المقاوم 
للأملاح رقم /5

GGBS شهادة المطابقة البيئية لمادة

وتعتبر شركة أسمنت الكويت الشركة الصناعيـة الأولى فـي الكويت الحاصلة علـى هذه الشهادات المعتمدة 
لمدة خمس سنوات يتـم تحديثها تباعاً والذي يعـد بمثابة إعتماد بيئي دولي رسمي موثق لمنتجاتها المتطورة 
الأسمنت  من  منتجاتــه  بتقديــم  مصنعكم  إلتزام  وتؤكد  البيئة  علـى  التأثير  مــن  التقليل  شأنها  من  التي 
 Environment للإستخدام فــي المباني الخضراء المستدامة ، حيث تساعد هذه المنتجات الصديقة للبيئة
Friendly Industry في تحقيق أقل نسبة من انبعاث الغازات الكربونية في المباني ، والمساهمة في الوصول 

إلى بيئة سليمة خالية من التلوث ، ولا شك أن حصول الشركة على هذه الشهادات يؤكد حرصها على مواكبة 
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 ة@?<لا ة%هاeم 8%ض 2022 ماعل ة%@E`لا ?F?قت يف ةراشلإا uΩس هنأ ?@Çلا( ?یMHلاو
 ما:ن للاخ 8ــــم ة@?<لا لE|ح 8ــع ةu]éلا ىـــلع Ãاف`لاو ة[عا%Gجلاا ة[لeéE%لا يف

The International EPD System, Stockholm Sweden ةــق(ا≥م ةداهـــش ىلع 
 اًقفو ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION ة@?<لا تا9GM%ل ة[é[ب
 لــــDل ôـــلذو EN15804 2021 + A2:2019 ةداـــــهشو ISO 14025 وØــــــیلأا ةداــــه<ل
 x /5قر حلا%لل مواق%لا 9C%سلأاو )OPC Type 1( ≠داعلا ≠HنلاترuEلا 9C%سلأا 8ــــم
)SRC Type V( ةدامو  (Ground Granulated Blast Furnace Slag) GGBS 
 . ة[ق?<لا ة[عا9|لا ةu[ع<لا ةق≥9%( ة@?<لا عنا|%( ة9GM%لا

 
 

 يدنلاتروبلا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 يداعلا

 
 
 

 مواقملا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 5/ مقر حلاملأل
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 لــــDل ôـــلذو EN15804 2021 + A2:2019 ةداـــــهشو ISO 14025 وØــــــیلأا ةداــــه<ل
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 يداعلا
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 5/ مقر حلاملأل
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 هÇه ىـــلع ةلصا`لا DEFCلا يــــــف ىلولأا ةـ[عا9|لا ة@?<لا DEFCلا 9C%سأ ة@?ش ?Guعتو
 دا%Gعإ ة(اH )%ïــــــعÇ≠ kلاو اًعاuت اهïیH`ت xـــــGی تا9Eس O%خ ةHـــــ%ل ةG%Hع%لا تاداه<لا
 ?[ثأGلا 8ــــــم ل[لقGلا اهنأش 8ــــــم يGلا ةرG≤E%لا اهتا9GM%ل ΩثEم ي%سر يــــــــلود يé[ب
 ماGlHسلإل 9C%سلأا 8ــــــــم هـــــــتا9GMم xـــــیHقGب xــــــ,ع9|م ماGØلإ Hــــــــ@tتو ةــــــــu]éلا ىـــــــــلع
 ةu]éلل ةقHk|لا تا9GM%لا هÇه Hعاeت ¬[ح ، ةماeGH%لا ءا?lKلا يناu%لا يــــــف

Environment Friendly Industry ق`ت يف]Ω ن لقأeuنا 8م ةuلا تازاغلا ثاعD?ëEة[ن 
 نأ ôش لاو ، ثEلGلا 8م ة[لاخ ة%[لس ةé[ب ىلإ لEصEلا يف ة%هاe%لاو ، يناu%لا يف
 يف تاراGDبلإاو تارG≤Eلا ةuكاEم ىلع اهص?ح t@Hی تاداه<لا هÇه ىلع ة@?<لا لE|ح
 ثEلGلا 8م H`لا ?[یاعم عاuتاو ة[نا?%علا ةu]éلا ةملاس هاMت اهما%Gهاو 9C%سلأا ةعا9ص

 . ةu]éلل ةقHk|لا ة[عا9|لا تا@?<لا 8م ةHحاو نDEت نأو يu]éلا
 
 . ة8j#لا يف ةPS9%لا ةلاUعلل ةH7%رCت جما8ب }%ف9ت *

---------------------------- 
 اً%ئاد ص?`ت DEFCلا 9C%سأ ة@?ش نإف ، ةرادلإا OلMم O[ئر تاه[جEت ىلع ءا9ب
 ةرادلإا يف ءاEس اهیHل ةلماعلا ة[9فلاو ةFرادلإا ةلهt%لا ة[Eñ9لا رداDEلا FàرHت ىلع

 
 
 

 GGBS ةدامل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش

 

تقرير حوكمة الشركة لعام 2023
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العمرانية واتباع معايير الحد من  البيئة  التطورات والإبتكارات في صناعة الأسمنت واهتمامها تجاه سلامة 
التلوث البيئي وأن تكون واحدة من الشركات الصناعية الصديقة للبيئة .

* تنفيذ برامج تدريبية للعمالة الوطنية في الشركة .
الكوادر  ، فإن شركة أسمنت الكويت تحرص دائماً على تدريب  بناء على توجيهات رئيس مجلس الإدارة 
الوطنية المؤهلة الإدارية والفنية العاملة لديها سواء في الإدارة العامة أو مصنع الأسمنت بالشعيبة ، وذلك 
لاكتساب الخبرات العملية والعلمية ، شعوراً منها بالمسئولية الإجتماعية تجاه تلبية الواجب الوطني وإيماناً 

منها بالعنصر الكويتي في إدارة وترسيخ عجلة الصناعة المحلية في البلاد .

ففي هذا العام تم تدريب عدد من الشباب الكويتي وغيرهم من العاملين في إدارات المصنع المختلفة كإدارة 
الصيانة الميكانيكية والكهربائية وإدارة الإنتاج وغيرها من الإدارات الأخرى من خلال مركز التدريب الذي 
يشمل على كافة الأجهزة والأدوات المخصصة لمثل هذه الأعمال ليتمكنوا من مواكبة مستجدات التطورات 
الأداء  إيجاباً على تحسين  ينعكس  بما   ، مهاراتهم  وتنمية  قدراتهم  التكنولوجية في صناعة الأسمنت ورفع 

والجودة في العمل ، ولما يعود بالخير على الشركة والمساهمين .

والجدير بالذكر أن القيادات الإدارية والفنية من العنصر الكويتي سواء في الإدارة أو مصنع الأسمنت أظهرت 
طاقات إبداعية نالت استحسان ورضا الجميع .

  راشد عبدالعزيز الراشد
 رئيـــس مجلــس الإدارة
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إقرار وتعهد مجلس الإدارة حول التقارير
 المالية المجمعة لشركة اسمنت الكويت لعام 2023

يقر مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت )ش.م.ك.ع( بمسئوليته عن سلامة ونزاهـة كافة البيانـات والتقاريـر 
الماليـة السـنوية المجمعــة للشركة ، والتي تتضمن بيـان المركـز المالي المجمع، بيــان الدخل المجمع ، 
بيان الدخل الشامل المجمع ، بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع ، بيان التدفقات النقديــة المجمعــة 
والايضـاحات حـول البيانـات الماليـة المجمعـة كمـا فــي 31 ديسمبر 2023، وأنه تم إعدادها وفقاً لمعايير 
بالسجلات والمستندات  الشركة تحتفظ  ، وأن  المال  قبــل هيئة أسواق  المعتمدة مــن  الدولية  المحاسبة 
المحاسبية حسب الأصول ، وبمسئوليته عن توفيـر نظــام رقابـة فعــال فــي الشركة ، وإن مجلس الادارة 
يتحمل المسئولية حال ثبوت أن البيانات والتقارير المالية المجمعة للشركة لا تعبر بصدق عن المركز المالي 

المجمـع الحقيقــي لها ، وعن نتائج أعمالها وتدفقاتها النقدية المجمعة .

كما يقر المجلس بأن الإدارة التنفيذية أتاحت كافة البيانات والسجلات والوثائق والمعلومات اللازمة لتدقيق 
والوثائق  المستندات  كافة  على  الاطلاع  من  وتمكينه  حساباتها  لمدقق  للشركة  المجمعة  المالية  البيانات 
واتاحة كافة المعلومات التي إرتآها المدقق ضروريــــة لأداء مهمته، وأن البيانات المالية المجمعة للشركة 
تكشف بأمانة ووضوح عن المركز المالي المجمع الحقيقي للشركــة ، وعن نتائج اعمالها وتدفقاتها النقدية 

المجمعة .

كما يقر مجلس إدارة الشركة بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في البيانات والتقارير المالية 
المحاسبة  لمعايير  وفقا  تعد  وأنها  وعادلة  سليمة  بصورة  عرضهـا  يتم  وأنــه  ومرفقاتها  للشـركة  المجمعة 

الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال .

  راشد عبدالعزيز الراشد
 رئيـــس مجلــس الإدارة

إقرار وتعهد مجلس الإدارة



48

صوامع تخزين الاسمنت لتعبئة الاسمنت السائب
The cement silos for loading bulk cement
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ماكينة تعبئة اكياس الأسمنت
?????////
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تقرير مراقب الحسابات المستقل 
السادة / المساهمين المحترمين

شركة أسمنت الكويت - ش.م.ك.ع.
دولة الكويت

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

 الرأي 
لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة أسمنت الكويت - ش.م.ك. )عامة( »الشركة الأم« وشركاتها التابعة 
)يشار إليها مجتمعة »بالمجموعة«(، والتي تتضمن بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2023، 
المجمعة  النقدية  الملكية والتدفقات  التغيرات في حقوق  الشامل الآخر،  الدخل والدخل  الدخل،  وبيانات 
تتضمن  والتي  المجمعة،  المالية  بالبيانات  المتعلقة  الإيضاحات  وكذلك  التاريخ،  بذلك  المنتهية  للسنة 

معلومات السياسات المحاسبية المادية.
برأينا، إن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي 
المجمع للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2023، وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة 
الصادرة عن مجلس  المالية  التقارير  الدولية لإعداد  المحاسبية  للمعايير  التاريخ وفقا  المنتهية بذلك  المالية 

معايير المحاسبة الدولية )»المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية«(.

أساس الرأي 
بمزيد من  مبينة  المعايير  إن مسؤوليتنا بموجب هذه  الدولية.  التدقيق  لمعايير  التدقيق وفقا  بأعمال  لقد قمنا 
المدرج  المجمعة  المالية  البيانات  تدقيق  عن  الحسابات  مراقب  بمسؤوليات  الخاص  الجزء  في  التفصيل 
الصادر  المهنيين  للمحاسبين  المهنية  الأخلاقيات  لميثاق  وفقا  المجموعة  مستقلون عن  إننا  تقريرنا.  ضمن 
عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات للمحاسبين ووفقا للمتطلبات الأخلاقية المتعلقة بتدقيقنا للبيانات 
المالية المجمعة في دولة الكويت، وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى لهذه المتطلبات. بإعتقادنا أن 

أدلة التدقيق التي حصلنا عليها تعتبر كافية وملائمة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا.
أمور التدقيق الرئيسية

تدقيق  في  قصوى  أهمية  لها  كان  التي  الأمور  تلك  هي  المهنية،  تقديراتنا  حسب  الرئيسية،  التدقيق  أمور  إن 
البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية.
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ولقد تم استعراض تلك الأمور ضمن تقريرنا حول تدقيق البيانات المالية المجمعة ككل، وفي التوصل إلى 
رأينا المهني حولها، وأننا لا نبدي رأيا منفصلا حول تلك الأمور. فيما يلي تفاصيل أمور التدقيق المادية التي 

قمنا بتحديدها وكيفية معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور في إطار تدقيقنا له.

انخفاض قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 
المالي  المركز  بيان  ضمن  كويتي  دينار   126,205,648 مبلغ  والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  قيمة  بلغت 

المجمع كما في 31 ديسمبر 2023 والتي تمثل جزءاً هاماً من إجمالي موجودات المجموعة. 
إن دراسة الانخفاض في القيمة التي تم إجراؤها من قبل إدارة المجموعة تعتبر أمر هام لتدقيقنا حيث أن تقدير 
القيمة الاستردادية يتطلب من الإدارة ممارسة تقديرات وأحكام هامة. تقوم الإدارة بإتباع طريقة الاستخدام 
هامة  وافتراضات  تقديرات  ممارسة  يتضمن  الاستخدام  قيمة  تحديد  إن  الاستردادية.  القيمة  تحديد  بغرض 
بشأن التدفقات النقدية المستقبلية، ومعدلات النمو، التوقعات المستقبلية للأعمال ومعدلات الخصم ذات 

الصلة. وعليه، فقد اعتبرنا هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية.
ملائمة  مدى  مراجعة  القیمة،  إنخفاض  دراسة  تقرير  على  الحصول  المتبعة،  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
نموذج التقييم ومدى معقولية الافتراضات الرئيسية المطبقة التي تم إجراؤها. بالإضافة إلى تقييم مدى كفاية 

الإفصاحات كما هو مبين في إيضاح رقم 5 حول البيانات المالية المجمعة المرفقة.

معلومات أخرى 
إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. إن المعلومات الأخرى تتكون من المعلومات الواردة في التقرير 
وتقرير  المجمعة  المالية  البيانات  بخلاف   ،2023 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة  للمجموعة  السنوي 
مراقب الحسابات حولها. لم نحصل على التقرير السنوي للمجموعة والذي يشمل أيضاً تقرير مجلس الإدارة، 
قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، ونتوقع الحصول على تلك التقارير بعد تاريخ تقرير مراقب الحسابات. 
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى، وللقيام 
بذلك، فإننا نأخذ في الاعتبار فيما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متطابقة بشكل مادي مع البيانات المالية 
المجمعة أو المعلومات التي حصلنا عليها من خلال التدقيق، أو بطريقة أخرى، إذا ما كانت تتضمن أخطاء 
مادية. هذا واذا ما تبين لنا من خلال عملنا أن المعلومات الأخرى تتضمن أخطاء مادية، فإننا مطالبون بالإفصاح 
عن ذلك ضمن تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب الإفصاح عنه فيما يتعلق بهذا الشأن. إن رأينا حول البيانات 

المالية المجمعة لا يشمل المعلومات الأخرى، كما أننا لا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة 
إن الإدارة هي المسؤولة عن الإعداد والعرض العادل لهذه البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير المحاسبية 
الدولية  المحاسبية  )»المعايير  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  عن  الصادرة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية 
لإعداد التقارير المالية«(، وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة 

تكون خالية من الأخطاء المادية بسبب الغش أو الخطأ.

تقرير مراقب الحسابات المستقل 
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عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتولى الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على تحقيق الاستمرارية 
تنوي  لم  ما  المحاسبي  الاستمرارية  مبدأ  وتطبيق  بالاستمرارية  المتعلقة  الأمور  الحاجة عن  عند  والإفصاح، 

الإدارة تصفية المجموعة أو وقف عملياتها أو عندما لا يكون لديها بديلًا واقعيا سوى القيام بذلك.
يتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية الخاصة بالمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة 
إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء 
المادية، سواء بسبب الغش أو الخطأ، وكذلك إصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد 
المعقول يعتبر درجة عالية من التأكيد، لكنه ليس ضماناً على أن التدقيق المنفذ وفقاً لمعايير التدقيق الدولية 
سيظهِر دائماً الخطأ المادي في حالة وجوده. يمكن أن تنتج الأخطاء من الغش أو الخطأ ويتم اعتبارها مادية، 
بشكل فردي أو مجمعة، إذا كان متوقعا أن تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها بناء 

على هذه البيانات المالية المجمعة.
وكجزء من التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكاما مهنية وحافظنا على الحيطة المهنية خلال 

أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي:
أو •	 الغش  عن  ناتجة  كانت  سواء  المجمعة  المالية  البيانات  في  المادية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  تحديد 

الخطأ، ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية 
وملائمة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق 
التزوير أو الحذف  التواطؤ أو  الناتج عن الخطأ، حيث إن الغش قد يتضمن  مخاطر عدم اكتشاف ذلك 

المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.
الملائمة للظروف ولكن •	 التدقيق  التدقيق لوضع إجراءات  بعملية  المتعلقة  الداخلية  الرقابة  أدوات  فهم 

ليس بهدف إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة.
تقييم مدى وملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات •	

ذات الصلة المقدمة من قبل إدارة المجموعة.
الاستنتاج حول مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي، استناداً إلى أدلة التدقيق •	

التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك شك مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير 
شكا جوهريا حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل 
إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نلفت الإنتباه ضمن تقرير مراقب الحسابات إلى الإفصاحات ذات 
الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. إن استنتاجاتنا تستند 
الرغم من ذلك، قد تتسبب  التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقب الحسابات. على  التدقيق  إلى أدلة 

الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية.
تقييم الإطار الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات •	

وتقييم ما إذا كانت البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات الصلة على نحو يحقق 
العرض العادل.



53

الكويت في: 20 مارس 2024

تقرير مراقب الحسابات المستقل 

الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات أو أنشطة الأعمال من •	
خلال المجموعة بغرض إبداء الرأي حول البيانات المالية المجمعة. إننا مسؤولون عن التوجيه، الإشراف 

والأداء على تدقيق حسابات المجموعة. كما أننا مسؤولون بشكل منفرد فيما يتعلق برأي التدقيق.
مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها 
ونتائج التدقيق الجوهرية بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها 

أثناء عملية التدقيق.
كما قمنا بتزويد المسؤولين عن الحوكمة بما يفيد التزامنا بالمتطلبات الأخلاقية للمهنة المتعلقة بالاستقلالية، 
وتزويدهم بكافة ارتباطاتنا والأمور الأخرى التي قد تشير إلى وجود شكوك في استقلاليتنا، أو حيثما وجدت، 

والحماية منها.
ومن بين الأمور التي تم التواصل بها مع المسؤولين عن الحوكمة، تلك الأمور التي تم تحديدها من قبلنا على 
أن لها الأهمية الكبرى في تدقيق البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية وتم اعتبارها بذلك، من أمور التدقيق 
المادية، ولقد قمنا بالإفصاح عن تلك الأمور ضمن تقرير مراقب الحسابات ما لم تكن القوانين أو التشريعات 
المحلية تحد من الإفصاح عن أمر معين، أو في حالات نادرة جدا، قررنا عدم الإفصاح عنها ضمن تقريرنا 

تجنبا لنتائج عكسية قد تحدث نتيجة الإفصاح عنها والتي قد تطغى على المصلحة العامة.
تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعات الأخرى

في  الواردة  والبيانات  المجمعة  المالية  البيانات  وأن  منتظمة  تمسك حسابات  الأم  الشركة  أن  برأينا كذلك، 
تقرير مجلس إدارة الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر، 
وأننا قد حصلنا على المعلومات التي رأيناها ضرورية لأداء مهمتنا، وأن البيانات المالية المجمعة تتضمن كل 
ما نص قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، وعقد التأسيس والنظام الأساسي 
للشركة الأم وتعديلاتهما، وأن الجرد قد أجري وفقاً للأصول المرعية، وأنه في حدود المعلومات التي توفرت 
لدينا لم تقع خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023 مخالفات لأحكام قانون الشركات رقم 1 لسنة 
الأم وتعديلاتهما، على  للشركة  والنظام الأساسي  التأسيس  لعقد  أو  التنفيذية وتعديلاتهما،  2016 ولائحته 

وجه قد يؤثر مادياً في نشاط المجموعة أو مركزها المالي المجمع.
بالإضافة إلى ذلك، لم يرد إلى علمنا خلال تدقيقنا ما يشير إلى وجود أي مخالفات مادية لأحكام القانون رقم 7 لسنة 
اللاحقة عليها،  التنفيذية والتعديلات  المالية ولائحته  المال وتنظيم نشاط الأوراق  إنشاء هيئة أسواق  2010 بشأن 

خلال السنة المنتهية 31 ديسمبر 2023 على وجه قد يؤثر مادياً في نشاط المجموعة أو مركزها المالي المجمع.

قيس محمد النصف
مراقب حسابات مرخص رقم 38 فئة »أ«

BDO النصف وشركاه
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2023

د. عبدالعزيز راشد الراشد راشد عبد العزيز الراشد 
نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة 
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(بيان الدخل المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(بيان الدخل والدخل الشامل الآخر المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(بيان التدفقات النقدية المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023



71

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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الفرن الدوار للخط الثاني لإنتاج الكلنكر ويظهر مبنى التسخين الأولي لخط إنتاج الكلنكر الأول والثاني
Rotary Kiln for second line of clinker production
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معدة تفريغ المواد الأولية من البواخر على السير الناقل المغطى المتصل بين الميناء والمصنع
Ship unloader for transporting raw material through covered belt conveyor from port to the plant


