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جدول أعمال الجمعية العامة العادية الثامنة والخمسون

1 - مناقشة تقريـر مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها للسنة المالية المنتهية في 
2025/12/31 والمصادقـة عليـه.

2 - تلاوة كلًا من تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 والمصادقة 
عليهما.

3 - مناقشــة تقرير مراقب الحسابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية للشركة للسنة المالية المنتهية فـي 
2025/12/31 والمصادقة عليه.

والمصادقة   2025  /12/31 فـي  المنتهية  المالية  السنة  عن  المجمعة  المالية  البيانات  وإعتماد  مناقشة   -  4
عليها.

5 - إستعراض أية مخالفات رصدتها الجهات الرقابية ، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلك المخالفات ونتج 
عنها تطبيق جزاءات مالية وغير مالية على الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 )إن 

وجدت(.

6 - مناقشة توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بواقع 7% من رأس المال )أي 7 فلس للسهم الواحد( 
بعد إستبعاد أسهم الخزينة بإجمالي مبلغ 4,990,815.690 د.ك )أربعة ملايين وتسعمائة وتسعون الف 
وثمانمائة وخمسة عشر دينـار و690 فلس( عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 ويستحق هذه 
الأرباح النقدية المساهمين المقيدين في سجلات الشركة في نهاية يوم الإستحقاق ، وتفويض مجلس 

الإدارة بتعديل الجدول الزمني للإستحقاقات في حال تعذر الإعلان عن تأكيد الجدول الزمني .

بمجلس  الإدارة عن عضويتهم  بعدم صرف مكافآت لأعضاء مجلس  الإدارة  مناقشـة توصية مجلس   - 7  
الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 .

2025/12/31 وتفويض  8 - إستعراض التعاملات مع الأطراف ذات الصلة عن السنة المالية المنتهية في 
مجلس الإدارة في التعاملات مع الأطراف ذات الصلة التي سوف تتم خلال السنة المالية المنتهية في 

. 2026/12/31
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9 - الموافقة لمجلس الإدارة على إصدار سندات بالدينار الكويتي ، أو بأي عملة أخرى يراها مناسبة ، وبما 
تفويض مجلس  مع   ، الأجنبية  بالعملات  يعادله  ما  أو   ، قانوناً  به  المصرح  الأقصى  الحد  يتجاوز  لا 
الإدارة في تحديد نوع تلك السندات ومدتها وقيمتها الإسمية ، والعائد عليها وموعد الوفاء بها وسائر 

شروطها وأحكامها ، وذلك بعد أخذ موافقة الجهات الرقابية المختصة.

10 - الموافقة علـى تفويض مجلس الإدارة بشراء أو بيع أسهم الشركة بما لا يتجاوز 10% من عـدد أسهمها، 

الأوراق  نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن   2010 لسنة   7 رقم  القانون  لمواد  وفقاً  وذلك 
المالية ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما.

- الموافقة على إخلاء طرف السادة أعضاء مجلس الإدارة ، وإبراء ذمتهم عن كل ما يتعلق بتصرفاتهم   11

القانونية والمالية والإدارية عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31. 

12 - الموافقة على تعيين أو إعادة تعيين مراقب حسابات الشركة من ضمن القائمة المعتمدة لدى هيئة أسواق 

المال ، للسنة المالية التي ستنتهي في 2026/12/31 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابه مع مراعاة 
مدة التغيير الإلزامي لمراقب الحسابات.

جدول الأعمال

د.عبدالعزيز راشد الراشـد
 رئيـــس مجلــس الإدارة
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بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير مجلس الإدارة
للسنة المالية المنتهية في 2025/12/31

السادة المساهمين الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

يسعدني، وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، أن أرحب بكم وأعبر عن خالص الشكر والتقدير 
الخامس  السنوي  التقرير  أمامكم  أستعرض  أن  لي  ويطيب  لدعوتنا.  وتلبيتكم  الكريم  لحضوركم 
والخمسين لشركة أسمنت الكويت )ش.م.ك.ع(، والمتضمن أهم إنجازات الشركة وشركاتها التابعة، 
إلى جانب تقرير مراقب الحسابات المستقل والبيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

.2025

مساهمينا الكرام

واصلت شركتكم ترسيخ مكانتها الريادية في السوق المحلي ، على مدار أكثر من خمسة عقوداً مستندة 
في  والسلامة  والصحية  البيئية  الجوانب  تعزيز  على  وحرصها   ، المستدامة  التنمية  بمبادئ  بالتزامها 
مختلف عملياتها. كما أولت إهتماماً كبيراً بتطوير قدراتها الإنتاجية والتشغيلية، من خلال تبني أحدث 
يعكس  بما  الكفاءة،  مستويات  أعلى  وتحقيق  الإنبعاثات  خفض  في  تسهم  التي  الصناعية  التقنيات 

إدراكها العميق لمسئوليتها الوطنية والمجتمعية.

وإنطلاقاً من هذه الرؤية ، عملت الإدارة التنفيذية على دعم الكوادر الوطنية وفق إستراتيجية واضحة 
المواصفات  أعلى  مع  يتوافق  بما  المنتجات  جودة  على  والحفاظ  التشغيلي  التميز  تعزيز  إلى  تهدف 
الكويتية والخليجية . وقد إنعكست هذه الجهود إيجابا على تعزيز الحصة السوقية للشركة، وضمان 

تنفيذ جميع العقود بكفاءة عالية ، وتلبية متطلبات السوق بدقة وضمن الأطر الزمنية المحددة.

كما إستمرت الشركة في الإستثمار بالتقنيات الحديثة وإستغلال الفرص التشغيلية التي من شأنها تعزيز 
الإنتاج وخفض التكاليف. وأسهمت هذه الخطوات في تحقيق نمو ملحوظ في المبيعات خلال عام 
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الإنشاءات  قطاع  في  الطلب  وتيرة  وتحسن  الدولة  في  الإنشائية  المشاريع  استمرار  مع  تزامناً   ،2025

والتعمير.

ولا تزال شركة أسمنت الكويت ثابتة على نهجها في دعم قطاع البناء والتشييد من خلال توفير منتجات 
الإسمنت بمختلف أنواعها، مع التركيز على تطبيق أفضل الممارسات البيئية والصحية، تعزيزاً لدورها 

في دعم التنمية المستدامة والمسؤولية المجتمعية.

وفيما يلي عرض موجز لأبرز نشاطات وإنجازات الشركة خلال عام 2025.

التسويق والمبيعات: 

الحكومية  الجهات  جميع  مع  اتصالاتها  وتكثيف  المبذولة  جهودها   2025 عام  شركتكم  واصلت 
والخاصة وشركات القطاع النفطي بمختلف القطاعات لتعزيز أداءها التسويقي ، مما ساهم في تحقيق 
للكبريتات  والمقاوم  العادي  البورتلاندي  الأسمنت  من  منتجاتها  تسويق  ملموس على صعيد  إنجاز 
رقم )5( بالإضافة الى الأسمنت الخاص بآبار النفط )Oil Well Cement( ومادة حبيبات خبث أفران 
الحديد المطحونة )GGBFS( الصديقة للبيئة ، واستطاعت الشركة في عام 2025 تحقيق نمو في حجم 

مبيعاتها بمقدار 29.8% مقارنة مع مبيعات عام 2024.

نتيجة  للأسمنت  المحلي  الإستهلاك  حجم  إنخفاض  من  بالرغم  المبيعات  في  النمو  هذا  جاء  وقد 
الشركة  أن  إلا   ، أخرى  مشاريع  وانتهاء  المطروحة  والخاصة  الحكومية  المشاريع  عدد  إنخفاض 
قرار فرض رسوم مكافحة الإغراق على واردات  تطبيق  تم  أن  بعد  السوقية  زيادة حصتها  إستطاعت 
كبيراً  ، وقد كان ذلك تحدياً   2025 مايو  نهاية شهر  الكويتي في  للسوق  الإيراني  الأسمنت والكلنكر 
للشركة في إثبات قدرتها في المحافظة على إستقرار سوق الأسمنت والبناء في الكويت كونها الشركة 
 ، الأولية  المواد  من  بدءاً  محلياً  والكلنكر  الأسمنت  وإنتاج  بصناعة  تقوم  التي  الكويت  في  الوحيدة 
وبالفعل فقد إستطاعت الشركة النجاح فـي توفير الأسمنت للسوق حسب طلبات العملاء لتثبت أنها 
تستطيع بقدراتها الإنتاجيــة والتسويقيـة أن تتجاوز هذا التحدي، فقامت بزيادة طاقتها الإنتاجية منذ 
تطبيق القرار لتصل الطاقة القصوى وتمكنت من توفير مادة الأسمنت للسوق المحلي دون إنقطاع ، 
وقامت بتكثيف جهودها التسويقية مستفيدة من علاقاتها الطيبة مع العملاء في السوق، مما ساهم كل 

ذلك في رفع حصتها السوقية وزيادة حجم مبيعاتها. 

كلمة رئيس مجلس الادارة
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وإذ تتطلع الشركة للإستمرار في تحقيق نتائج أفضل في السنوات القادمة مع بدء طرح مشاريع تنموية 
جديدة ومشاريع مدن سكنية وبنية تحتية ، وهو ما سيوفر فرصة أفضل لشركتكم لزيادة التشغيل ، مع 
تطلعاتنا أيضاً بإستمرار العمل بقرار فرض رسوم الاغراق على واردات الأسمنت والكلنكر الإيراني 
ودعم الدولة للمنتجات المحلية الوطنية لمساعدتها في مواجهة موجة الإغراق التي عانت منها الشركة 

في السنوات الماضية.

)RDF( مشروع الوقود البيئي

تواصل شركة أسمنت الكويت خطواتها المتسارعة في تنفيذ مشروع تحويل النفايات البلدية الصلبة 
إلى وقود بديل )RDF( لإستخدامه في أفران إنتاج الكلنكر بالمصنع ، حيث يسير العمل في المشروع 
بوتيرة متقدمة تسبق الجدول الزمني المعتمد ، ويأتي ذلك إنطلاقاً من الأهمية الإستراتيجية للمشروع 
بإعتباره أحد المشاريع التنموية الحيوية التي تنسجم مع توجهات الدولة نحو خفض الأثر البيئي وتعزيز 

مفاهيم الإستدامة البيئية والاقتصادية.

وقد تم الإنتهاء من مرحلة إعداد المخططات والتصاميم والحصول على جميع التراخيص والموافقات 
اللازمة من الجهات المختصة ، كما تم إنجاز ما يقارب 95% من أعمال البناء والتشييد ، الى جانب 
تركيب خطوط الإنتاج ، وتم إعتماد مسار الكيبلات الكهربائية من المحطة الرئيسية إلى موقع المشروع 

من قبل بلدية الكويت ، تمهيداً لبدء أعمال الحفر وايصال التيار الكهربائي. 

دعم  تعكس  خطوة  في   ، توطينه  طلب  على  للصناعة  العامة  الهيئة  موافقة  على  المشروع  حصل  كما 
الجهات الرسمية خلال عام 2026 ، ليكون من بين أكبر مشاريع التدوير في منطقة الخليج العربي.

الشركات التابعة:

شركة اسمنت الكويت للخرسانة الجاهزة )ش.م.ك.م(

شهد عام 2025 إستمرار ندرة طرح المشاريع الكبرى داخل سوق الإنشاءات بدولة الكويت إلى جانب 
مجموعة من المتغيرات الواضحة التي أثرت على سوق الخرسانة الجاهزة وفي هذا الإطار واجهت 
الإستفادة  وإستطاعت  متغيرة  تشغيلية  العام ظروفاً  الجاهزة خلال  للخرسانة  الكويت  أسمنت  شركة 
تمتلكه من أسطول  ما  إلى جانب  البشرية والفنية  إمكاناتها  القطاع ومن  الممتدة في هذا  من خبراتها 
شاحنات ومعدات ذات جاهزية عالية في الحفاظ على إستقرار عملياتها التشغيلية وضمان إستمرارية 
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الإنتاج والتوريد ضمن مستويات منضبطة من الجودة والإلتزام والكفاءة وكانت هذه المقومات هي 
الجاهزية  القائمة من حيث  المشاريع  متطلبات  التعامل مع  الشركة من  التي مكنت  الركائز الأساسية 
التشغيلية وحجم التنفيذ وأسهمت في الحفاظ على مستوى الثقة التي تحظى بها لدى كبرى الجهات.

والتشغيلية  الفنية  جاهزيتها  تعزيز  خلال  من  المقبلة  المرحلة  إلى  الشركة  تتطلع  ذلك  من  وانطلاقاً 
المتجددة وبما يعزز إستمرارها  آليات العمل بما يدعم قدرتها على مواكبة متطلبات السوق  وتطوير 
إهتماما خاصاً  الشركة  تولي  الجاهزة، كما  الخرسانة  ثابت وموثوق في مجال صناعة  أداء  تقديم  في 
تنفيذ مشروعات  في  البدء  مع  الإنشاءات لاسيما  قطاع  في  المتوقعة  النمو  بالإستعداد لاغتنام فرص 

المطور العقاري.

شركة الشويخ للإسمنت )ش.م.ك.م( 

حققت شركة الشويخ للأسمنت وكسارة الشويخ التابعة لها في دولة الإمارات العربية الشقيقة نتائج 
متميزة للعام 2025 وذلك في ضوء التحسن الكبير للسوق الإماراتي ، حيث تم زيادة الإنتاج إلى 3,112 
مليون طن بنسبة 173,5% بينما زادت المبيعات في داخل وخارج السوق الإماراتي إلى 2.977 مليون 

طن بنسبة 305,4% وهو ما سينعكس أثره إيجاباً على ميزانية الشركة لعام 2025.

هذا ولقد استمرت الشركة بتطبيق سياسة متوازنة مابين شراء وتأجير المعدات وكذلك إختيار الكفاءات 
البشرية المتميزة صاحبة الخبرات والمهارات المتعددة في إدارة وتشغيل الأعمال اليومية في الكسارة 

وكذلك تطبيق أعلى معايير الشراء للمحروقات بأفضل الأسعار.

شركة أمواج الدولية العقارية )ش.م.ك.م(

تمكنت الشركة خلال عام 2025 من تحقيق أرباح مرضية مقارنة عن عام 2024 وذلك من نشاطها في 
إدارة عقار بيت الأسمنت وأشغال أغلب الوحدات الإيجارية بأفضل الطرق التسويقية، ومن أنشطتها 
الإستثمارية في شركات محلية مدرجة في بورصة الكويت وأخرى عالمية تحظى بسمعة عالية وأداء 
قوي، وفي عدد من المحافظ والصناديق التي تدار من قبل شركات وجهات متخصصة في قطاعات 
بما  المتحدة(  المملكة   ، المتحدة  الولايات   ، الخليجي  التعاون  ، مجلس  )الكويت  متعددة  جغرافية 
يعكس توجه الشركة في تنويع محفظتها الاستثمارية لتقليل المخاطر ، وبما يضمن الحصول على عائد 

مجزي وتدفقات نقدية ثابتة إلى جانب التوزيعات المستلمة من الإستثمارات في شركات محلية.

كلمة رئيس مجلس الادارة
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المستأجرة للشركة الام )أسمنت الكويت( في منطقة شرق الأحمدي  القسيمة  فيما يخص إستغلال 
فقد تم خلال هذا العام الإنتهاء من عملية بناء الهيكل الخرساني للقسيمة وجاري العمل بخطوات ثابتة 
2026 من الإنتهاء مـــن كافة اعمال التشطيب ، ومن  وفي نطاق الجدول الزمني المحدد خلال عام 
2026 البدء فـي عملية التأجير حيث ان هذا سوف يعود بالمنفعـة علـى الشركـة  المتوقع خلال عام 

والشركة الأم أسمنت الكويت إن شاء الله.

تقرير الحوكمة لعام 2025

يولي مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت   )ش.م.ك.ع( إهتمامًا بالغًا بتطبيق أعلى معايير الحوكمة 
المؤسسية ، بما يتوافق مع متطلبات الشركة ووفقًا للوائح التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن 
على  الإدارة  مجلس  ويحرص  وتعديلاته.  المالية  الأوراق  نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء 
ترسيخ القيم والمبادئ والسلوكيات المهنية في كافة مجالات العمل ، إلى جانب تعزيز مبادئ الشفافية 
والإفصاح وتوفير المعلومات في الوقت المناسب وبالصيغة التي تُمكّنه من إتخاذ القرارات السليمة 

الداعمة لتحقيق النمو المستدام.

مسؤوليات الشركة الاجتماعية

المسئولية  بتطبيق سياسة  أثر إجتماعي وإيجابي ومستدام  إلى إحداث  الكويت  تسعى شركة أسمنت 
برامج  خلال  من  وذلك   ، المحلي  المجتمع  خدمة  في  الريادي  الشركة  دور  يعزز  مما   ، الإجتماعية 
المسئولية الإجتماعية تنفذها وبما يتماشى مع أفضل الممارسات المعتمدة في هذا المجال. وتسعى 
الشركة، ضمن استراتيجيتها المؤسسية ورؤيتها ، إلى الإسهام الفاعل والإيجابي في محيطها المجتمعي، 
وبناء علاقات شراكة متينة مع المجتمع المحلي ، بما يدعم تحقيق رسالتها وأهدافها وتطلعاتها. كما 
تركز الشركة على دعم حماية البيئة وتعزيز معايير السلامة وتحقيق التنمية المستدامة ، بما يسهم في 
تحقيق النمو المستدام لأعمالها على المدى الطويل ، ويعود بفوائد حقيقية على المجتمع بشكل عام 

وعلى العاملين في الشركة بشكل خاص.

السادة المساهمين:

في ضوء النتائج المالية للشركة فقد بلغ صافي ربح السنة 7,153,123 دينار كويتي وربحية السهم 10.03 
فلس للسنة المنتهية في 2025/12/31 وبلغ اجمالي الموجودات 343,807,326 دينار كويتي كما في 
2025/12/31 وبلغ الاحتياطيات 109,249,177 دينار كويتي كما في 2025/12/31 وبناء على ما سبق 
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فإنه يسر مجلس الإدارة أن يقدم ضمن جدول اعمال جمعيتكم الموقرة توصية بتوزيع أرباح نقديــة 
بواقـع 7% أي سبعة  فلس للسهم عــن السنة الماليـة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

وفي الختام ، يتشرف مجلس الإدارة وقد إستعرض معكم أهم إنجازات الشركة لعام 2025 برفع أسمى 
آيات الشكر والتقدير إلى مقام حضرة صاحب السمو الشيخ/ مشعل الأحمد الجابر الصباح أمير البلاد، 
حفظه الله ورعاه ، تقديراً لما تحقق في عهده من إنجازات تنموية بارزة بفضل قيادته الحكيمة ورؤيته 
السديدة، ودعمه المتواصل للقطاع الاقتصادي وتشجيعه الدائم للاستثمارات الوطنية. ونسأل المولى 
عز وجل أن يتم على سموه نعمة الصحة والعافية، وأن يديم على وطننا العزيز الأمن والاستقرار والرخاء.

كما يعرب المجلس عن خالص الشكر والتقدير لسمو الشيخ/ صباح خالد الحمد المبارك الصباح 
ولي العهد، حفظه الله ، على جهوده المخلصة وسعيه المتواصل لكل ما من شأنه رفعة الكويت وخدمة 

مصالحها.

ويتقدم مجلس الإدارة بالشكر الجزيل إلى سمو الشيخ/ أحمد عبدالله الأحمد الصباح رئيس مجلس 
والبنوك  الزميلة،  والشركات  الدولة،  مؤسسات  وجميع   ، الوزراء  المعالي  أصحاب  وإلى  الوزراء، 

الوطنية على تعاونهم الدائم ودعمهم المستمر.

كما يتوجه المجلس بجزيل الشكر إلى مساهمينا الكرام على ثقتهم الغالية ودعمهـم الدائــم لمسيرة 
الشركة ، مؤكدين تطلعنـا المشترك نحو المزيد من النمو والنجاح.

وجميع  التنفيذية  وللإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لإخواني  الامتنان  بخالص  أتقدم  أن  يفوتني  ولا 
تطوير  في  الفاعلة  وإسهاماتهم  الدؤوبة  جهودهم  على   ، وإدارية  فنية  كوادر  من  الشركة  في  العاملين 
أعمال الشركة وتعزيز مبادئ الإستدامة في مختلف أنشطتها ، متمنين لهم دوام التوفيق والعطاء لتحقيق 

الأهداف المنشودة.

والله ولي التوفيق،،
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

كلمة رئيس مجلس الادارة

د.عبدالعزيز راشد الراشـد
 رئيـــس مجلــس الإدارة
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تفريغ المواد الأولية من البواخر على السير الناقل المغطى الواصل بين ميناء الشعيبة ومصنع الأسمنت
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تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

القاعدة الأولى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة :

● نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة، وذلك على النحو الآتي :
وفقاً لأحكام المادة )18( من النظام الأساسي لشركة أسمنت الكويت، التي تحدد عدد أعضاء مجلس الإدارة 
بعشرة أعضاء، قام مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت )ش.م.ك.ع( بإعتماد تشكيل المجلس للدورة الحالية 
)2025 - 2027( خلال جلسته المنعقدة بتاريخ 2025/5/8، وذلك استناداً إلى نتائج إجتماع الجمعية العامة 
العادية السابعة والخمسين لمساهمي الشركة المنعقد في نفس التاريخ. إن جميع أعضاء مجلس الإدارة من 
الجنسية الكويتيــة، ويتمتعــون بالمؤهلات والخبرات لتولــي مناصبهم. وعليه فإن تشكيل مجلس الإدارة 

الحالي على النحو التالي :

الاسم
تصنيف
تاريخ الإنتخاب /المؤهــل العلمي والخبـرة العمليةالعضـو

تعيين أمين السـر
راشد عبدالعزيز الراشـد

- رئيس مجلس الإدارة

)حتى 8 مايو2025(

غير 
تنفيذي

الأعمال  إدارة  في  بكالوريوس  على  حاصل 
والإقتصاد من جامعة كليرمونت بالولايات المتحدة 
1958، وماجستير في إدارة الأعمال  الأمريكية عام 

والإقتصاد من الجامعة نفسها عام 1959.

يُعدّ من الأعضاء المؤسسين لشركة أسمنت الكويت 
مجلس  رئاسة  وتولّى   ،1968 عام  تأسيسها  منذ 
 1969 يناير   20 في  التأسيسية  الجمعية  منذ  إدارتها 

حتى عام 1978.

عام  في  الإدارة  مجلس  رئيس  منصب  إلى  عاد 
مايو   8 حتــى  الدور  هــذا  فــي  واستمر   ،1996

2025 )تاريخ انعقاد الجمعية العامة العادية التي تم 

خلالها انتخاب مجلس الإدارة للدورة الحالية(. 
كما شغل منصب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

بالمجلس.

2022/4/20
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تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

د. عبدالعزيـز راشـد الراشـد 
- رئيــس مجلــس الإدارة

 

)من 8 مايو 2025(

غير 
تنفيذي

الهندســة  في  الدكتــوراه  حاصـل على شـهادة 
الكهربائيـة من جامعة ويسكونسـون في الولايات 

المتحدة الأمريكيـة.

مجلس  رئيس  نائـب  منصب  شغـل  قد  وكان 
الإدارة منذ 20 أبريل 2022 وحتى 8 مايو 2025.

انتخابه  عقب  الإدارة  مجلس  رئيس  تعيينه  تم   -
في  المنعقدة  العادية  العامة  الجمعية  خلال 
لجنة  عضو  منصب  شغل  كما   ،2025 مايو   8

التدقيق.

ويشغل حاليا رئاسة لجنة الترشيحات والمكافآت.

2025/5/8

مشعل عبدالمحسن الراشــد

مجلـس  رئيـس  نائـب   -
الإدارة والرئيس التنفيذي

)من 8 مايو 2025(

الجامعة تنفيذي البكالوريوس من  - حاصل على شهادة 
 1996/5/12 بتاريخ  واشنطن  في  الأمريكية 
 International تخصص إدارة الأعمال الدولية

.Business

- تم تعيين السيد / مشعل عبدالمحسن الراشد 
في منصب الرئيس التنفيذي إعتباراً من تاريخ 

.2022/12/22

تاريـخ  في  الإدارة  مجلـس  عضوية  إلى  إنضم   -
.2022/4/20

- تم انتخاب السيد / مشعل عبدالمحسن الراشد 
أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  لرئيس  نائب   -
يشغل  كما   ،2025/5/8 بتاريخ  الكويت 

منصب عضو لجنة إدارة المخاطر.

- شملت خبراتـه المهنية )المالية والإستثمارية( 
العديد من الجهات.

2025/5/8
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خالد عبدالله الربيعـة 

- )عضــو(

غيــر 
تنفيذي

عام  الكويت  جامعة  من  جامعية  شهادة  على  حاصل   -
.1977

عن  ممثلًا  الكويت  أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  عضو   -
مجموعة الصناعات الوطنية القابضة منذ عام 1998 وحتى 

اليوم، كما يشغل منصب رئيس لجنة إدارة المخاطر.
- شملت خبراته المهنيــة )المالية والإستثمارية( العديد 

من الجهات.

2025/5/8

زيــاد طارق المخيزيـم 

- )عضـو(

غير 
تنفيذي

المدنية  الهندسة  في  العلوم  بكالوريوس  على  حاصل   -
 )University of the Pacific( من جامعة الباسيفيك
كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية عام 2004.
- حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة ديبول 
الولايات  في  إلينوي   ،)DePaul University(

المتحدة الأمريكية عام 2006. 
عضويـة  إلى  المخيزيم  طارق  زياد   / السيد  انضم   -
مجلس الإدارة بتاريـخ 2019/11/13 وحتى اليوم. 

كما يشغل منصب عضو لجنة إدارة المخاطر.
- شملـت خبراته المهنية )المالية والإستثمارية( العديد 

من الجهات.

2025/5/8

عبدالله مانـع العجمـي 

- )عضو(

غير 
تنفيذي

- حاصل على شهادة بكالوريوس تخصص محاسبة من 
جامعة الكويت عام 1999.

- حاصل على شهادة ماجستير تخصص إدارة الأعمال 
)محاسبة( من جامعة دلمون عام 2010.

   انضم إلى عضوية مجلس الإدارة ممثلًا للهيئـة العامة 
كما  اليوم،  وحتى   2022/04/20 بتاريخ  للإستثمار 
يشغل منصب عضـو لجنـة الترشيحات والمكافآت. 

والحالية  السابقة  والمهنية  العملية  خبراته  شملت   -
العديد من الجهات.

2025/5/8



23

تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

عبدالله محمد السعد

- )عضـو(

غير 
تنفيذي/ 

مستقل

- حاصل على شهادة بكالوريـوس إدارة أعمال من جامعة 
القاهرة عام 1969.

عام  منذ  الكويت  أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  عضو   -
لجنة  عضـو  منصب  يشغل  كما  اليـوم،  وحتى   1998

الترشيحـات والمكافـآت.

- شملـت خبراتـه المهنيـة )المالية والإستثمارية( العديد 
من الجهات.

2025/5/8

وليد عبدالله الرومي

- )عضو(

غير 
تنفيذي

- حاصل على بكالوريوس تجارة - تخصص إدارة أعمال 
وتسويق من جامعة الكويت عام 1983.

- كان يعمل بالهيئة العامة للإستثمار منذ سنة 1983 حتى 
يناير 2024.

- انضم السيد/ وليـد عبدالله شملان الرومي إلى عضويـة 
يشغل  كما   ،2022/04/20 بتاريخ  الإدارة  مجلـس 

منصب عضو لجنة التدقيق.

- شملت عضوياته الحالية العديد من الشركات.

- شملت خبراته المهنية )المالية والإستثمارية( العديد من 
الجهات.

2025/5/8

يعقوب يوسف الصقر

- )عضــو(

غير 
تنفيذي

- حاصل على بكالوريوس تجارة - تخصص محاسبة من 
جامعة عين شمس بالقاهرة عام 1969.

عن  ممثلًا  الكويت  أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  عضو   -
 2007 سنة  من  القابضة  الوطنية  الصناعات  مجموعة 

وحتى اليوم، كما يشغل منصب رئيس لجنة التدقيق.

- شملت خبراته المهنية )المالية والإستثمارية( العديد من 
الجهات.

2025/5/8
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يوسف بـدر الخرافـي 
- عضـو 

)حتى 8 مايو 2025(

غير 
تنفيذي/ 

مستقل

- حاصل على شهادة كلية عسكرية من مصر عام 1957، 
بأقسـام  والتدريبية  النظريـة  الدراسة  في  شهادة  وعلى 

وزارة الداخلية المختلفة في مصر بنفس العام. 

- عضو مجلس إدارة في شركة أسمنت الكويت منذ عام 
2007 وحتى 8 مايو 2025، وكان يشغل منصب رئيس 

لجنة إدارة المخاطر.

2022/4/20

د. رنا عبدالله 
عبدالرحمن  الفارس

- عضـو 

 )من 8 مايو 2025( 

غير 
تنفيذي/

مستقل

- حصلت على درجة البكالوريوس من جامعــة الكويت 
فـي مجـال الهندســة المدنيـة.

1999 من جامعة  الماجستيـر عام  - حصلت على درجة 
على  حصلت  كما  الأمريكية،  كاليفورنـيا  جنـوب 
درجة الدكتوراة عام 2004 من نفس الجامعة في مجال 

الهندسة الجيوتقنية.

- شغلت سـابقاً منصب وزير الدولة لشئون الإتصـالات 
لشئون  الدولــة  ووزيـر  المعلومــات  وتكنولوجيــا 

البلدية، ومنصـب وزير الأشـغال العامـة.

- شملت خبراتها المهنية العديـد مــن الجهـات.

2025/5/8

صلاح احمــد سعود 
الوهـيـب

- عضـو 

)من 8 مايو 2025(

غير 
تنفيذي/ 

مستقل

- حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من 
جامعة شرق واشنطن.

- رئيس قطاعات استثمارات الأسهم والدخل الثابت في 
شركة كامكو للإستثمار.

العديد  والإستثمارية(  )المالية  المهنية  خبراته  شملت    -
من الجهات.

2025/5/8

2025/5/8أمين الســرأسامة عبدالرضا سفر
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اسم العضـو

اجتماع رقم 
 2025/1
بتاريخ 

2025/1/16

اجتماع رقم 
 2025/2
بتاريخ

2025/3/12 

اجتماع رقم 
 2025/3
بتاريخ

2025/4/14

اجتماع رقم 
 2025/4
بتاريخ

2025/5/1

اجتماع رقم 
2025/5
بتاريخ

2025/5/8

اجتماع رقم 
 2025/6
بتاريخ 

2025/8/6

اجتماع رقم 
2025/7
بتاريخ 

2025/11/4

عدد 
الاجتماعات

راشد عبدالعزيز الراشد - 
رئيس مجلس الإدارة 
)حتى 2025/5/8(

3

د.عبدالعزيـز راشد الراشد - 
 رئيس مجلس الإدارة 

)من 2025/5/8(
7

مشعـل عبدالمحسن الراشـد - 
نائب رئيس مجلس الإدارة 

)من 2025/5/8(
7

7خالد عبدالله الربيعـة - عضو 

7زياد طارق المخيزيم - عضو 

6عبدالله محمـد السعـد - عضو 

7عبدالله مانـع العجمـي - عضو 

4وليد عبدالله الرومـي - عضو 

5يعقوب يوسـف الصقر- عضـو

يوسـف بــدر الخرافــي -
4عضو )حتى 2025/5/8(

د. رنا عبـدالله الفـارس -
2عضو )مـن 2025/5/8(

صلاح احمد الوهيـب -
3عضـو )مـن 2025/5/8(

تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

● نبذة عن إجتماعات مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت خلال عام 2025
عقد مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت عـدد )7( اجتماعات خلال عـام 2025، ويوضح الجدول التالي 

تفاصيل وعدد تلك الإجتماعات التي حضرها كل عضو.

التأشـير بعلامة ) (  يمثل حضور عضو مجلس الإدارة الإجتماع.
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مجلس  إجتماعات  محاضر  وحفظ  والتنسيـق  التسجيـل  متطلبـات  تطبيـق  كيفية  عـن  موجز   ●
إدارة الشركة :

محاضر  وحفظ  وتنسيق  تسجيل  متطلبات  تنفيذ  الكويت  أسمنت  شركة  إدارة  مجلس  سر  أمين  يتولى 
إجتماعات مجلس الإدارة في سجل خاص يتضمن معلومات حول جدول أعمال كل إجتماع، وتاريخه، 
تُعد  السنة، كما  متسلسل حسب  برقم  إجتماع  ترقيم كل  يتم  الإجتماع.  ونهاية  بدء  انعقاده، ووقت  ومكان 
ملفات خاصة لحفظ محاضر الإجتماعات وما جرى فيها من مداولات ومناقشات. يُزوّد أعضاء المجلس 
بجدول الأعمال والوثائق المرتبطة به قبل وقت كافٍ من موعد الإجتماع، ما يتيح لهم فرصة دراسة البنود 
الإجتماعات  وفي  السر،  وأمين  الحاضرين  الأعضاء  قِبل  من  الإجتماعات  محاضر  توقيع  يتم  المطروحة. 
التي تُعقد بالتمرير أو عبر وسائل الإتصال عن بُعد )وفقاً للمادة رقم »190« من قانون الشركات(، يتم توقيع 
المحاضر من جميع الأعضاء المشاركين. ويعمل أمين سر المجلس على التنسيق وتقديم المعلومات اللازمة 

لجميع أعضاء المجلس.

● إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الإستقلالية :
تؤكد الشركة على إستقلالية العضو المستقل عبر إقرار صادر عنها يقر من خلاله بأنه لا يتوفر لديه ما يمنع 

إستقلاليته وفقاً لما حددته اللوائح التنفيذية لهيئة أسواق المال.

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسئوليات :

● نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة مهام، ومسئوليات، وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـة، وكذلك السلطات والصلاحيات التــي يتم تفويضها للإدارة التنفيذيـة.

نصت لائحة مهام واختصاصات عمل مجلس الإدارة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 2016/11/15 
والمحدثة بتاريخ 2022/8/31 على أن يتحمل مجلس إدارة الشركة المسئولية الشاملة عن الشركة، بما في 
الإشراف  ومسئولية  الحوكمة  ومعايير  المخاطر،  وإستراتيجية  للشركة  الإستراتيجية  الأهداف  وضع  ذلك 
على الإدارة التنفيذية، والحفاظ على مصالح المساهمين والدائنين والموظفيـن وجميع أصحاب المصالح، 
الأساسي  والنظام  الرقابية  الجهات  قوانين  إطار  وضمن  فعّال  بشـكل  تتـم  الشـركة  إدارة  أن  من  والتأكد 

واللوائح والسياسات الداخلية للشـركة، وفيمـا يلـي نبذة عـن الواجبات العامة لمجلس الإدارة :
المالي، واستيفاء متطلبات  النهائية عن عمليات الشركة وسلامة مركزها  - يتحمل المجلس المسئولية 
والمستثمرين،  والدائنين،  الأقلية،  حقوق  وحماية  المساهمين،  مصالح  وحماية  المال،  أسواق  هيئة 
ووفقاً  حكيمة  بطريقة  الشركة  إدارة  وضمان  المصالح،  أصحاب  والأطراف  والموظفين  والعملاء 

للقوانين واللوائح والسياسات والإجـراءات الداخلية المعمول بها.
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- ضمان مراجعة المعاملات مـع الأطراف ذات العلاقة والتأكد من صحة وسـلامة هذه المعاملات.
- إعتماد الأهداف والإستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة، والتـي تتضمـن، كحد أدنـى :

  * إعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 
  * الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة وتملك الموجــودات والتصـرف بهـا.

واللوائح  بالأنظمـة  الشركة  إلتزام  تضمن  التي  والإجراءات  بالسياسات  الشركة  إلتزام  من  التأكد   *   
الداخليـة المعمول بها.

  * ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها، وذلك وفق سياسات ونظم عمل 
الإفصاح والشفافية المعمول بها.

  * تشـكيل اللجـان المتخصصة وفقـاً لميثـاق يوضح مدة اللجنـة وصلاحياتها والمسئوليات ورقابة 
المجلس عليها.

  * التأكد من أن الهيكل التنظيمـي للشـركة يتسـم بالشفافية والوضوح، بما يتيح عملية اتخاذ القــرار 
وتحقيق مبادئ الحوكمــة الرشيدة والفصل في السلطات والصلاحيات بين كل من مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية.  
القرار وكذلك مدة  اتخاذ  التنفيذية وإجراءات  إلى الإدارة  تفويضها  يتم  التي  الصلاحيات    * تحديد 

التفويض. كما يحدد المجلس أيضاً الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية اتخاذ القرار بشأنها. 

  * المراقبـة والإشراف علـى أداء الإدارة التنفيذية، والتأكد من أنهم يقومون بالأدوار الموكلة لهم.

عن  نبذة  يلي  وفيما  التنفيذية،  الإدارة  لعمل  المنظمة  والإجراءات  السياسات  الإدارة  مجلس  إعتمد  كما 
الواجبات العامة للإدارة التنفيذية :

- إدارة أعمال الشركة وتقديم التوجيهات للجهات التنفيذية بما يتماشى مع أهداف الشركة الإستراتيجية 
العلاقة  ذات  الأخرى  التشريعات  وأحكام  القانون  وأحكام  الإدارة  المقررة من مجلس  والسياسات 

بأعمال الشركة وأنشطتها. 
- تزويد مجلس الإدارة بتقارير دورية دقيقة عن أوضاع الشركة المالية وأعمالها والإجراءات المتخذة 
والخطط  الأهداف  مراجعة  من  الإدارة  مجلس  ليتمكن  الداخلية،  الرقابة  ونظام  المخاطر  إدارة  في 

والسياسات الموضوعة ومسائلة الإدارة التنفيذية عن أدائها.

- تزويد مجلس الإدارة بالتوصيات الخاصة بأيـة مقترحـات تـراها ضرورية تتعلق بأعمال الشـركة.

- تزويد الهيئات الرقابية بأي معلومات وبيانات ووثائق مطلوبة وفقاً لأحكام القانون والأنظمة والتعليمات 
والقرارات الصادرة بمقتضى أي منها.
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● إنجازات مجلس إدارة الشركة خلال عام 2025.
اهتم مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت بمراقبة تطبيق الإستراتيجيات والأهداف التي وضعها. وقد حرص 
المجلس  إلتزم  كما  الأهداف.  هذه  تحقيق  لضمان  التنفيذي  الفريق  مع  المستمر  التواصل  على  المجلس 
إعتمد  وقد  الشركات.  حوكمة  لمتطلبات  كامل  بشكل  واستجاب  الرقابية  المال  أسواق  هيئة  بتعليمات 
المجلس هذا النهج كإستراتيجية عمل أساسية داخل الشركة، مؤكداً على أهمية الإلتزام بهذه المبادئ. ومن 

أبرز المهام والإنجازات التي قام بها مجلس الإدارة خلال عام 2025 :
1 - متابعة أداء الشركة بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية، ومناقشة جميع المواضيع المتعلقة بالأمور المالية 

والإدارية والفنية، وتقييم تأثيرها على سير العمل والإنتاج.
2 - مراجعة محاضر جلسات اللجان الثلاثة المنبثقة عن مجلس الإدارة لعام 2025.

3 - مراجعة وإعتماد نتائج أعمال لجنة التدقيق والتوصيات المقدمة منها بشأن البيانات المالية المرحلية 
والسنوية للشركة.

4 - إعتماد التقرير السنوي لعام 2025 متضمناً تقرير حوكمة الشركات وتقرير لجنة التدقيق.
5 - الموافقة على توصية لجنة التدقيق بتعيين مراقب الحسابات الخارجي السيد / فيصل صقر الصقر 

عن مكتب السادة / BDO النصف وشركاه.
عملية  متضمنة  والمكافآت،  الترشيحات  لجنة  عن  الصادرة  والتوصيات  التقارير  وإعتماد  مراجعة   -  6

التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

● نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية:
   بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 2025/5/1390 تاريخ 2025/5/8، تم تشكيل ثلاثـة لجـان متخصصـة 
منبثقـة عـن مجلـس الإدارة لمـدة ثـلاث سـنوات تنتهـي بنهايـة الدورة الحالية لمجلس الإدارة )2025 - 

2027(، وتتمثل هذه اللجان في :

1 - لجنة التدقيق:

● تشكيـل اللجنة :
قد تم تشكيل لجنة التدقيق بتاريخ 2025/5/8 من قبل مجلس الادارة كلجنة تسـتمر طيلة دورة المجلس الحالي 
أحد  ويكون  ثلاثة،  أعضائها عن  يقل عدد  لا  بحيث  التدقيق  لجنة  الإدارة  مجلس  ويُشكل  ثلاث سـنوات  لمدة 
أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين، ولا يشغل عضوية اللجنة رئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضاء مجلس 
الإدارة التنفيذيين. ويجب أن يمتلك عضو اللجنة التأهيل العلمي والخبرة العملية الملائمة لعمل اللجنة، ويتعين 
أن يكون من بين أعضاء اللجنة عضو واحد علـى الأقـل من ذوي المؤهلات العلمية و/أو الخبـرة العمليـة في 
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على  الإدارة  مجلس  موافقة  بعد  خارجيـة  بخبرات  بالإستعانة  الحق  وللجنــة  والماليـة،  المحاسبية  المجالات 
ذلك. ويحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملها، حيث تنتهي مدة عضويـة أعضاء اللجنة 
مع إنتهاء عضويتهم في مجلس الإدارة، وقد إعتمد مجلس الإدارة تشكيل لجنة التدقيق كما عقدت لجنة التدقيق 

عدد )4( إجتماعات خلال عام 2025، ويوضح الجدول التالي تشكيل اللجنة وتفاصيل هذه الإجتماعات:

أعضاء لجنة التدقيق قبل انتخابات الجمعية العامة وتشكيل المجلس ولجانه يوم 8 مايو 2025 

الأولالفئـــةالصفـةاسم العضـو
2025/3/12

الثانــــي
2025/5/1

الثالـــث
2025/8/6

الرابــــــع
2025/11/4

غير تنفيذيرئيس اللجنةيعقـوب يوســـف الصقــر

غير تنفيذيعضو اللجنةد.عبدالعزيز راشد الراشــد

الرومـــي عبــدالله  غير تنفيذيعضو اللجنةوليــد 

غير تنفيذي - مستقلعضو اللجنةيوســف بـــــدر الخـرافـي

الأولالفئـــةالصفـةاسم العضـو
2025/3/12

الثانــــي
2025/5/1

الثالـــث
2025/8/6

الرابــــــع
2025/11/4

غير تنفيذيرئيس اللجنةيعقـوب يوســـف الصقــر

الرومـــي عبــدالله  غير تنفيذيعضو اللجنةوليــد 

غير تنفيذيعضو اللجنةزيـــاد طــــارق المخيزيـم

غير تنفيذي - مستقلعضو اللجنةصــلاح احمــد الــوهيــب

التأشير بعلامة ) ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الإجتماع.

● مهام اللجنة :
 تقوم اللجنة بدورها الرقابي من خلال دعم مجلس الإدارة في مسؤولياته المتعلقة بتمثيل المساهمين فيما 
للشركة،  المالية  والبيانات  الحسابات  اللجنة على مراجعة  المالية. وتشرف  البيانات  يخص سلامة ونزاهة 
من  وتتأكد  الخارجي،  الحسابات  مراقب  مع  التعاقد  سياسة  تُطبق  كما  الداخلية.  الرقابة  على  وكذلك 
استقلالية ونزاهة هذا المراقب وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية وفعاليتها وفقاً لمعايير التدقيق المعتمدة. يتم 
ذلك من خلال الأعمال التي تقوم بها وحدة التدقيق الداخلي للشركة. بالإضافة إلى ذلك، تتأكد اللجنة من 

أعضاء لجنة التدقيق بعد انتخابات الجمعية العامة وتشكيل المجلس ولجانه يوم 8 مايو 2025 
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إلتزام الشركة بقواعد السلوك المهني وضمان تطبيق القوانين والسياسات والأنظمة والتعليمات ذات الصلة 
والموافقة عليها وفقاً للسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة في هذا السياق.

● مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2025:
التدقيق  لخطـة  وفقـاً  الداخلـي  التدقيـق  وحـدة  مديـر  مـن  المقدمـة  التقاريـر  وإعتماد  مناقشـة   -  1

المعتمــدة لعام 2025.
2 - مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية، وتقديم الرأي والتوصية لمجلس الإدارة. 

3 - الإجتماع بشـكل دوري مـع مراقـب الحسـابات الخارجـي، ومناقشـة أيـة معلقـات وملاحظـات 

نشـأت خلال مرحلــة التدقيق.
4 - إعـداد وإعتماد تقريـر لجنـة التدقيـق تمهيـداً لعرضه علـى مسـاهمي الشـركة خلال انعقاد الجمعيـة 

العموميـة العامـة للمساهمين. 
5 - التأكد من استقلالية وحدة التدقيق الداخلي وأن كافة أنشطة التدقيق الداخلي كانت في مأمن من أي 
تدخل في تحديد نطاق التدقيق أو إنجاز أعمال التدقيق أو الإبلاغ عن النتائج الخاصة بأعمال التدقيق 

للجنة.  وتقييـم أداء مديـر وحـدة التدقيـق الداخلـي.
6 - التوصيـة لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقـب الحسابات. 

7 - إعتماد خطـة التدقيـق لعام 2026 المقدمة من قبـل مدير وحدة التدقيق الداخلي.
8 - مناقشة المستجدات على التقارير المقدمة مسبقاً للتأكد من إلتزام كافة الإدارات بالتوصيات المعتمدة.

2 - لجنة إدارة المخاطـر:

● تشكيـل اللجنة :
دورة  طيلة  تسـتمر  كلجنة  الإدارة  مجلس  قبل  من   2025/5/8 بتاريخ  المخاطر  إدارة  لجنة  تشكيل  تم  قد 
عدد  يتكون  بحيث  المخاطر،  إدارة  لجنة  الإدارة  مجلس  ويُشكّل  سـنوات  ثلاث  لمدة  الحالي  المجلس 
أعضائها من ثلاثة على الأقل، ويجب أن يكون أحد الأعضاء مستقلًا على الأقل، ولا يُسمح لرئيس مجلس 
عملها،  وآلية  اللجنة  أعضاء  عضوية  مدة  بتحديد  الإدارة  مجلس  يقوم  اللجنة.  هذه  إلى  بالإنضمام  الإدارة 
الإدارة  مجلس  اعتمد  وقد  الإدارة.  مجلس  في  عضويتهم  بإنتهاء  اللجنة  أعضاء  عضوية  مدة  تنتهي  حيث 
تشكيل لجنة إدارة المخاطر، حيث عقدت هذه اللجنة أربع إجتماعات خلال عام 2025. يوضح الجدول 

التالي تشكيل اللجنة وتفاصيل هذه الإجتماعات :



31

تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

● مهام اللجنة:
إعداد  المخاطر عن طريق  إدارة  اتجاه  القيام بمسئولياته  اللجنة مسئولية مساعدة مجلس الإدارة في  تتولى 
وبأنها  تنفيذها  من  والتأكد  المجلس،  من  إعتمادها  قبل  المخاطر  إدارة  وسياسات  استراتيجيات  ومراجعة 
تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة، تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر التــي قد 
تتعرض لها الشركة لتحديد أوجه القصور بها ومعالجتها فـي الوقت المناسب تفادياً لأية خسائر قد تتعرض 

لها وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة لإتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة.
وتجدر الإشارة إلى أن الشركة استعانت بأحد المكاتب الإستشارية للمسـاعدة علـى تحديـد أنـواع وطبيعـة 
المخاطـر التـي مـن الممكـن أن تتعرض لها الشركة، وإعــداد سـجل لها وتقديـم تقاريـر ربـع سـنوية عنها 

للحفـاظ على أصول الشركة، والتأكد من استمرار مزاولة نشاطها بشكل إيجابي.

● أهم مهام وإنجازات لجنـة إدارة المخاطـر خـلال عـام 2025 : 
1 - مراجعة تقرير تقييم المخاطر المقدم من المكتب الإستشاري.

2 - مراجعة وإعتماد خطة المخاطر للعام 2026.
3 - الإجتماع بشكل دوري مع المكتب الإستشاري ومناقشة أية معلقات وملاحظات.

4 - الإشراف والرقابة على أعمال وحدة إدارة المخاطر.

3 - لجنة الترشيحات والمكافآت :

● تشكيل اللجنة :
قد تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت بتاريخ 2025/5/8 من قبل مجلس الإدارة كلجنـة تستمر طيلة 
عضوين  منهم  تنفيذيين  غير  أعضاء  أربعة  من  اللجنة  وتتألف  سـنوات  ثلاث  لمدة  الحالي  المجلس  دورة 

الأولالفئـــةالصفـةاسم العضـو
2025/8/6

الثانــــي
2025/10/12

الثالـــث
2025/10/28

الرابــــــع
2025/11/4

الربيعــــة عبـدالله  غير تنفيذيرئيس اللجنةخالـــد 

الفــــارس عبـدالله  غير تنفيذي - مستقلعضو اللجنةد.رنــا 

المخيزيــم غير تنفيذيعضو اللجنةزيــاد طـــارق 

تنفيذيعضو اللجنةمشعل عبدالمحسن الراشـد

التأشير بعلامة ) ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الإجتماع.
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مستقلين. يُشكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضـاء علــى الأقل، على أن 
يكون أحد أعضائهــا على الأقل من الأعضاء المستقلين، ويكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة 
غير التنفيذيين. يحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملها، حيث تنتهي مدة عضوية 
أعضاء اللجنة مع إنتهاء عضويتهم في مجلس الإدارة، وقد اعتمد مجلس الإدارة تشكيل لجنة الترشيحات 
والمكافآت، كما عقــدت لجنــة الترشيحات والمكافــآت عــدد )2( إجتماع خلال عام 2025. ويوضح 

الجـدول التالي تشكيل اللجنة وتفاصيل هذه الإجتماعات :

أعضاء الترشيحات والمكافآت قبل انتخابات الجمعية العامة وتشكيل المجلس ولجانه يوم 8 مايو 2025 

التأشير بعلامة ) ( يمثل حضور رئيس وأعضاء اللجنة الإجتماع.

الثاني 2025/4/14الأول 2025/1/8الفئــةالصفــــــةإســـم العضـــو

غير تنفيذيرئيس اللجنةراشـــد عبدالعزيـــز الراشـــــد

غير تنفيذيعضو اللجنةعبــــدالله مانـــــع العجمـــــي

غير تنفيذي- مستقلعضو اللجنةعبـــــــدالله محمــــد السعــــد

غير تنفيذي- مستقلعضو اللجنةيوســـــف بــــــدر الخرافـــي

الثاني 2025/4/14الأول 2025/1/8الفئــةالصفــــــةإســـم العضـــو
غير تنفيذيرئيس اللجنةد. عبـدالعـزيــز راشــد الراشــد

غير تنفيذيعضو اللجنةعبــــدالله مانـــــع العجمـــــي

غير تنفيذي- مستقلعضو اللجنةعبـــــــدالله محمــــد السعــــد

غير تنفيذي- مستقلعضو اللجنةصــــلاح احمـــــد الـــوهيــــب

● مهام اللجنـة:
تتولى اللجنة مسئولية مساعدة مجلس الإدارة فيما يتعلق بمسئولياته تجاه الترشيحات والمكافآت الخاصة 
بأعضاء مجلس الإدارة والجهاز التنفيذي، ومراجعة إطار وخطة المكافآت الساريــة بالشركــة، وإعــداد 
تقريــر ســنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيــة سواء 
كانت رواتب أو منافع أو مزايا أو حوافز، كمـا تتولى مسئولية التأكـد من عدم إنتفاء صفة  الإستقلالية 
تقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  إلى الإشراف على  المستقل، بالإضافة  عن عضو مجلس الإدارة 

التنفيذية.

أعضاء الترشيحات والمكافآت بعد انتخابات الجمعية العامة وتشكيل المجلس ولجانه يوم 8 مايو 2025
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● أهم مهام وانجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025 :
إعداد تقرير سنوي بجميع المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   -  1

والموظفين ورفع التقرير لمجلس الإدارة للإعتماد.
2 - الإشراف على إجراء عملية التقييم السـنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة.

3 - المراجعة والتأكد من عدم إنتفاء صفة الإستقلالية لعضو مجلس الإدارة المستقل.

المعلومات  علــى  الحصول  الإدارة  تتيح لأعضاء مجلس  التي  المتطلبات  تطبيق  كيفية  ● موجز عن 
والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

علـى  الحصول  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  تمكن  التي  اللازمة  والأدوات  الآليات  بتوفير  الشركة  قامت 
المعلومـات والبيانـات المطلوبـة فـي الوقـت المناسـب. وقـد تـم ذلـك مــن خلال تطوير بيئة تكنولوجيا 
المجلس،  الإدارة وأعضاء  أمين سر مجلس  بين  مباشرة  اتصال  قنوات  وإنشاء  الشركة،  داخل  المعلومات 
بالإضافة إلى تقديم تقارير عالية الجـودة والدقـة حـول الإجتماعات، وذلـك قبـل فتـرة كافيــة لمناقشتهــا 

واتخــاذ القـرارات المناسبة بشأنها.

القاعدة الثالثـة : إختيار الأشخاص من ذوي الكفـاءة لعضويـة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة.

● نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت.
تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت بتاريخ 2025/5/8 وإختار المجلس بالإجماع السيد / عبدالعزيز 
راشــد الراشــد - رئيساً للجنة الترشيحات والمكافآت لما يتمتع به من مهارات وخبرات عريقة وكفاءات 
اللجنة  وقد عقدت  منهم عضوين مستقلين،  تنفيذيين  غير  أعضاء  أربعة  من  وتتألف  المنصب،  لهذا  تؤهله 

إجتماعين خلال عام 2025.

● تقرير المكافآت الممنوحــة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.
   -  سياسة المكافآت والحوافز.

تتوافق سياسة المكافآت المعتمدة في الشركة مع الأهداف الإستراتيجية المحددة، والهادفة إلى جذب 
والإحتفاظ وتحفيز جميع العاملين، خاصة ذوي الكفاءات العلمية والمهنية والمهارات الخاصة. وهذا 

يساهم في تعزيز إدارة المخاطر وتحقيق الربحية المستدامة، مع مراعاة جميع القوانين ذات الصلة.
السنوي  والتقييم  الأداء  لمعدلات  ووفقـاً  السياسة  تلك  إطار  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تعمل 
المعمول به، حيث توصي بالمكافآت لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية آخذة في الإعتبار نجاح 
الشركة في تحقيق أهدافها وبما يتماشى مع قانـون الشـركات مادة رقـم )198( والمـادة رقم )29( من 
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النظام الأساسي لشـركة أسمنت الكويت، ويقع على عاتق مجلس الإدارة مسئولية اتخاذ القرارات النهائية 
في إعتماد تلك المكافآت والحوافــز.

-  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.

 2 رقـم  الملحق  بتعديل  المال  أسواق  هيئة  2021 من  لسـنة   108 قرار رقم  2021/9/26 صدر  بتاريخ 
التالي  الجدول  يوضح  الحوكمة،  لقواعد  الثاني  الفصل  من  الشركات(  حوكمة  تقرير  نموذج  )هيكل 

تفاصيل المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة )بالدينار الكويتي( :
المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد 

الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعـــةالمكافآت والمزايا من خلال الشركــة الأم

المكافـآت والمزايـا 
الثابتـــــــة 

المكافآت والمزايا 
المتغيـرة 

المكافــــآت والمزايـا 
الثابتة

المكافآت والمزايا 
المتغيــــــــرة

تأمين صحي
مكافــأة 
سنويــة

مكافـأة 
لجـان

تأميــن 
صحـي

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال العام(

مكافــأة 
سنويــة

مكافــأة لجان

10--184,000----

-  مكافآت الإدارة التنفيذية والمدير المالـي.

للإدارة  الممنوحة  والمزايا  المكافآت  تفاصيل  أعلاه،  إليه  المشار  للقرار  وفقاً  التالي  الجدول  يوضح 
التنفيذية والمدير المالي )بالدينار الكويتي( :

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت المكافآت والمزايا الثابتة 
المكافآت المكافآت والمزايا الثابتةوالمزايا المتغيرة 

والمزايا المتغيرة 

الرواتب 
الشهريـة 
)الإجمالي 
السنوي(

تأميــن 
صحي

تذاكـر 
سنوية

بـدل 
سكن

بــــدل 
مواصلات

بدل 
مكافـأة ســـنويةأخـرىتعليم 

الرواتب 
الشهريـة 
)الإجمالي 
السنوي(

بــدل 
سفر

تذاكـــر 
سنوية

بـدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
مكافــأة ســنويةتعليم 

6353,200-1,29921,07516,88019,720901190,000------32,103

ذية
نفي

 الت
ب

اص
 المن

دد
 عـ

الي
إجم

لم يكن هناك أي انحرافات أو تغيرات جوهرية لتطبيق سياسة المكافأة لعام 2025 عن السياسة المعتمدة من 
قبل مجلس الإدارة، وهذه المكافآت خاضعة لموافقة الجمعية العمومية العادية للمساهمين.

  2026/1/7                                                                                                     لجنة الترشيحات والمكافآت
                                                                                                                                  شركة أسمنت الكويت
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القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية.
التقاريــر  التنفيذيـة بسلامة ونزاهـة  الكتابية مــن قبل كـل من مجلـس الإدارة والإدارة  التعهدات   ●

الماليــة المعدة.
تماشياً مع متطلبات حوكمة الشركات، قدمت الإدارة التنفيذية إقراراً وتعهداً بمسئولياتها أمام مجلس الإدارة، 
المعلومات  واكتمال  ودقة  صحة  على  والتأكيد  للشركة  السنوية  المالية  والتقارير  البيانات  عرض  متضمناً 
الدولية  المعايير  مع  يتوافق  وبما  وعادلة،  سليمة  بصورة  تعرض  وأنها  ومرفقاتها،  فيها  الواردة  والبيانات 
للتقارير المالية. بدوره قام مجلس الإدارة بعد مناقشة وإعتماد البيانات المالية بتقديم إقرار وتعهد للجمعية 
والتقارير  البيانات  جميع  ونزاهة  سلامة  عن  مسؤوليته  مؤكداً  المالية،  التقارير  بشأن  للمساهمين  العمومية 

المالية السنوية للشركة.

●  نبـذة عن تطبيق متطلبـات تشكيل لجنـة التدقيـق.
عضو  بينهم  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  أربعة  من  والمكونة   2025/5/8 بتاريخ  التدقيق  لجنة  تشكيل  تم 
مستقل. وقد تضمن تشكيل اللجنة أعضاء من ذوي الكفاءة والخبرة في المجالات المالية. وتجتمع اللجنة 
بشكل ربع سنوي مع المدقق الداخلي ومراقب الحسابات الخارجي، ولم يوجد أي تعارض بين توصيات 

لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

● في حال وجود تعارض بيـن توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة، يتم تضمين بيان يفصل 
ويوضح التوصيات والسبب أو الأسباب من وراء قرار مجلس الإدارة عدم التقيد بها.

بالإشراف  تتعلق  والتي  الشركات،  حوكمة  قواعد  في  عليها  المنصوص  والمسئوليات  للصلاحيات  وفقاً 
إلى  بالإضافة  الداخلي،  التدقيق  الشركة وأنشطة  أعمال مراقبي حسابات  والمراجعة والمتابعة على جميع 
المهام الأخرى التي تعزز ثقافة الإلتزام وتضمن عدالة وشفافية التقارير المالية، تلتزم اللجنة أيضاً بالتأكد من 
فعالية أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها. وتقوم اللجنة بشكل دوري برفع أي ملاحظات أو توصيات تتعلق 
بعملها إلى مجلس الإدارة. وخلال عام 2025 لم يحدث أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق والقرارات 

الصادرة عن مجلس إدارة الشركة.

● التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي.
الحسابات  مراقب  تعييــن  علــى   2025/5/8 بتاريخ  والمنعقدة  للشركة  العادية  العامــة  الجمعية  وافقت 
مراقبي  من  وهو   ،2025 لعام  وشركاه  النصف   BDO  / السادة  عن  الصقر  صقر  فيصل   / السيد  الخارجي 
الحسابات المقيدين والمعتمدين في السجل الخاص لــدى هيئة أسواق المال، ويتمتع بالإستقلالية التامة عن 
الشركة ومجلس إدارتها. ويعتبر الترشيح وتعيين المدققين الخارجيين أو إعادة تعيينهم من مهمة لجنة التدقيق. 
ولجنة التدقيق ترفع أسماءهم إلى مجلس الإدارة الذي بدوره يوصي إلى الجمعية العمومية للموافقة عليهم.  
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القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

● بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر.
المنبثقة عن  المخاطر  تقاريرها مباشرة للجنة  برفع  المخاطر تقوم  الشركة وحدة مستقلة لإدارة  يتوفر لدى 
مجلس الإدارة حيث انطلاقاً من حرص الشركة على الالتزام بالتعليمات الصادرة عن هيئة أسواق المال، 
أتخذ مجلس الإدارة قـراره رقـم 2018/6/1264 بالموافقة على أن تكون تبعية وحدة إدارة المخاطر بشكل 
مباشر إلى لجنة إدارة المخاطر، بموجب القرار رقم )124( لسنة 2018 الصادر عن هيئة أسواق المال 2022.

● نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر.
بينهم عضو  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  أربعة  من  والمكونة   2025/5/8 بتاريخ  المخاطر  لجنة  تشكيل  تم 
مستقل ويرأسها عضو غير تنفيذي ولا يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة، وقد حدد المجلس مدة عضوية 

أعضاء اللجنة بمدة العضوية في مجلس الإدارة.

● موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.
الشركة  أنشطة  جميع  تغطي  التي  الرقابية  والقواعد  الضبط  أنظمة  من  مجموعة  على  الشـركة  تعتمد   *   
بياناتها  ودقة  للشركة  المالي  المركز  سلامة  على  الحفاظ  على  والقواعد  النظم  هذه  وتعمل  وإداراتها، 
وكفاءة عملياتها من مختلف الجوانب، ويعكس الهيكل التنظيمي في الشركة ضوابط الرقابة المزدوجة 
المهام  فـي  التام  الفصل  والمسئوليات،  للسلطات  السليم  التحديد  )Four Eyes Principles( وتشمل 

وعدم تعارض المصالح، الفحص والرقابة المزدوجة.

  * تتولى لجنة التدقيق بالشركة مراجعة أعمال وحدة التدقيق الداخلي بالشركة، ومناقشة تقاريرها للتأكد من 
سلامة وكفاءة وفاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

تكليف مكتب  9(، وتم   -  6( مادة  الخامس عشر  الكتاب  الشركات  بمتطلبـات حوكمة  الشركة  تلتزم   *  
استشارات مستقل معتمد لدى هيئة أسواق المال بهدف مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )ICR( للشركة.

● بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي.
  يتوفر لدى الشركة إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي تتبع لجنة التدقيق مباشرة. وتتمتع وحدة التدقيق الداخلي 
استشارية  وخدمات  تأكيدات  بتقديم  الوحدة  تقوم  التدقيق.  لجنة  لإشراف  وتخضع  كاملة  فنية  بإستقلالية 
بهدف إضافة قيمة للشركة وتعزيز عملياتها. كما تساهم وحدة التدقيق في تحقيق أهداف الشركة من خلال 
اتباع منهجية منظمة لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة، ويقوم مكتب تدقيق 
مستقل بإعداد تقرير لمراجعة وتقييم أداء جودة التدقيق الداخلي كل ثلاث سنوات وذلك وفقاً لمتطلبات 

اللائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال.
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القاعدة السادسة : تعزيـز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

● موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية.
يتوفر لدى الشركة دليل لقواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية وتنطبق تلك القواعد والمعايير السلوكية 
على كافة موظفي الشركة وتطبق الشركة نظاماً متكاملًا لقواعد وأخلاقيات السلوك المهني لمجلس الإدارة 
مجموعة  ويغطي  المهنة  لأخلاقيات  العامة  القواعد  النظام  هذا  ويتضمن  والموظفين،  التنفيذية  والإدارة 
واسعة من الإجراءات والممارسات التي تتماشى مع المتطلبات الرقابية والتشريعات ذات الصلة والأعراف 
المعايير  بأعلى  الإلتزام  على  المجلس  من  وحرصاً  المصالح.  تعارض  حالات  من  الحد  بهدف  المحلية، 
التنفيذية والموظفون. توضح  بما في ذلك الإدارة  الشركة  أنشطة  النزاهة في جميع  والقيم، يسعى لضمان 
قواعد السلوك الخاصة بالشركة المعايير الأخلاقية التي يجب تطبيقها على جميع أصحاب المصلحة خلال 
تنفيذ أعمال الشركة. ويتولى مجلس الإدارة مسئولية مراقبة وإدارة أي تعارض محتمل للمصالح قد تواجهه 

الشركة، بما في ذلك استغلال موارد الشركة أو سوء استخدام السلطات والصلاحيات.

● موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح.
الإرشادية حول  المبادئ  التي توضح  العلاقــة  أطراف ذات  المعاملات مع  الشركة سياسة  لدى  توجد 
سبل إجراء وإدارة المعامـلات مع الأطراف ذات العلاقة وحالات تعارض المصالـح سـواء كانت تـلك 
المعاملات بين الشــركـة، أو أعضاء مجلس الإدارة، أو شركاتها التابعة، أو أطراف أخرى ذات علاقة 
للتقارير  الدولية  والمعاييـر  الرقابية  بالمعايير  السياسة  هـذه  وتلتـزم  والموظفيـن.  التنفيذيـة  الإدارة  أو 

الماليـة.

القاعدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

ومجـالات  جوانـب  تحـدد  التي  والشفـاف  الدقيق  والإفصاح  العرض  آليـات  تطبيق  عن  موجز   ●
وخصائـص الإفصـاح.

للإفصاح،  العامة  القواعد  واضح  بشكل  تضمنت  والشفافية  بالإفصاح  خاصة  سياسة  الشركة  اعتمدت 
إجراءات وآلية الإفصاح وتلتزم الشركة بتقديم معلومات دقيقة ومتكاملة ومحدثة للمساهمين، وذلك وفقاً 
للمتطلبات التشريعية والرقابية في إطار عمل الشفافية. وتحرص الشركة على تطبيق ممارسات وإجراءات 
شاملة للإفصاح عن المعلومات الجوهرية، بالإضافة إلى تسهيل وصول الجمهور إلى المعلومات المعلنة 

بشكل فوري ودقيق.
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● سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
بشكل  تحديثه  ويتم  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بإفصاحات  خاصاً  سجلًا  الشركة  أعدت     
فوري عند حدوث أي عملية إفصاح من قبل أي من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية. يحق لمساهمي 

الشركة الإطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل الرسمية دون أي رسوم.

● بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين. 
المساهمين  شئــون  إدارة  الإدارة  مجلـس  أنشأ  الكويت،  وبورصة  المال  أسواق  هيئة  لتعليمـات  إمتثـالاً 
الجوهرية.  القرارات  على  الإطلاع  من  والمحتمليـن  الحاليين  المستثمرين  لتمكيـن  المستثمرين(  )شئون 
الوقت  البيانات والمعلومات والتقارير بدقة وفي  اللازمة، وتحرص على توفير  تتمتع الإدارة بالإستقلالية 

المناسب عبر وسائل الإفصاح المعتمدة.

في  كبير  بشكل  عليها  والإعتماد  المعلومـات،  لتكنولوجيا  الأساسية  البنية  تطوير  كيفيـة  عن  نبذة   ●
عمليات الإفصاح.

خاصاً  قسماً  وخصصت  المال،  أسواق  هيئة  متطلبات  مع  يتماشى  بما  الإلكتروني  موقعها  الشركة  طورت 
بحوكمة الشركات. كما تم إدراج جميع المعلومات والبيانات والتقارير المالية والإفصاحات وغيرها على 
الموقع الإلكتروني للشركة، ويتم تحديث هذه المعلومات بشكل فوري عند توفرها بحيث يتم عرض كافة 
الحاليين والمحتملين على ممارسة  المساهمين، والمستثمرين  التي تساعد  الحديثة  المعلومات والبيانات 
حقوقهم وتقييم أداء الشركة.  كما خصصت شركة بورصة الكويت صفحة على موقعها الإلكتروني للشركة 
وتحدث الشركة بياناتها بشكل مباشر وتستمر الشركة بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية والأخبار العامة 

بشكل فوري.

القاعدة الثامنة : احترام حقوق المساهمين.

العدالـة  للمساهميـن، وذلـك لضمـان  العامة  الحقوق  تطبيق متطلبات تحديد وحماية  ● موجـز عن 
والمساواة بين كافـة المساهمين.

تم إعتماد سياسة علاقات وحقوق أصحاب المصالح والمساهمين من مجلس الإدارة بتاريخ 2016/11/15، 
يتمتعـون بحقوق متساوية  الشركة  أن جميع مساهمي  الدليل  2022/3/20، حيث نص  بتاريخ  والمحدثة 

وعامة وواضحة تشمل على سبيل المثال لا الحصر الآتي :

 * التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها أو تحويلها.

 * الحق في المراجعة والمشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتعديل النظام الأساسي وعقد التأسيس 
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للشركة، وكذلك القرارات المتعلقة بالمعاملات غير المعتـادة التي قـد تؤثـر على مستقبل أو نشاط 
الشركة، مثل عمليات الدمج، وبيع جزء كبير من موجوداتها أو تصفية الشركات التابعة.

 * الحق في المشاركة في الإجتماعات وإبداء الملاحظات عليها والتوصيات.

 * حقوق إبداء الرأي بشأن تعيين أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم.

 * الحق في مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.
 * الحـق في استلام توزيعات الأرباح والمشاركة والتصويـت فــي إجتماعات الجمعيـة العمومية.

 * حقوق المساهمين في أن يتم معاملتهم على أساس المساواة ومنحهم الفرصة لتصحيح أي سوء تعامل 
مع حقوقهم.

 * الحق في طلب الوقت الكافي قبل انعقاد الجمعية العامة، والحصول على جميع المعلومات المرتبطة 
بجدول الإجتماع، وبالأخص تقارير مجلس الإدارة والمدقق والبيانات المالية.

 * الحق للمساهمين الذين يملكون 5% وما فوقها من رأس مال الشركة في إضافة بنود إلى جدول أعمال 
إجتماع الجمعية العمومية.

● موجز عن إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة، وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة 
للبيانات الخاصة بالمساهمين.

المساهمين  أسماء  به  يقيد  للمقاصة  الكويتية  الشركة  لدى  بالشركة محفوظ  توفير سجل خاص  تم  كذلك 
على  تطرأ  تغيرات  بأي  السجل  هذا  في  التأشير  ويتم  لهم،  المملوكة  الأسهم  وعدد  وموطنهم  وجنسياتهم 
من  يطلب  أن  شأن  ذي  ولكل  للمقاصة،  الكويتية  الشركة  أو  الشركة  تتلقاه  لما  وفقاً  فيه  المسجلة  البيانات 

الشركة أو من شركة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.

     بالإضافة إلى السياسة أعلاه، فإن النظام الأساسي للشركة يوضح ما جاء أعلاه تماشياً مع متطلبات هيئة 
أسواق المال والجهات الرقابية.

● نبـذة عن كيفيـة تشجيع المساهمين على المشاركـة والتصويت فـي الإجتماعات الخاصة بجمعيات 
الشركـة.

قواعد  مع  يتوافق  بما  للمساهمين  العمومية  الجمعيات  إجتماعات  بتنظيم  الكويت  أسمنت  شركة  تلتزم 
إلى  المساهمين  جميع  الى  دعوة  الشركة  توجه  ما  لذلك.  المنظمة  واللوائح  والقوانين  الشركات  حوكمة 
الحضور  خلال  من  أو  الإلكتروني  النظام  بطريق  والتصويت  الحضور  خلال  )من  العامة  الجمعية  حضور 
المباشر( وذلك عبر إفصاح يمكن الإطلاع عليه في موقع الشركة على البورصة مع التحديد المسبق لجدول 
الأعمال وبنوده ومكان ووقت الإجتماع، حيث يتسنى للمساهمين حضور الإجتماع ومناقشة جميع البنود 
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اليومية  الكويتية  الجرائد  الدعوة من خلال  يتم توجيه  مع أعضاء مجلس الإدارة والتصويت عليها، كذلك 
وموقع الشركة الإلكتروني. كما تتيح الشركة للمساهمين فرصة المشاركة الفعّالة في إجتماعات الجمعيات 
العمومية، ومناقشة كافة الموضوعات المدرجة مع ضمان تمكينهم من ممارسة جميع حقوقهم في التصويت 

دون أي عوائق.

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح.

● نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح.
وتتيح  المصالح،  أصحاب  بحقوق  والاعتراف  الحماية  تكفل  التي  وإجراءات  سياسات  الشركة  أعدت 
القوانين  في  عليه  مستقر  هو  لما  وفقاً  وذلك  حقوقهم،  من  أي  انتهاك  حال  في  تعويضات  على  حصولهم 
الصادرة في هذا الشأن مثل قانون العمل للقطـاع الأهلي، قانون الشركات ولائحته التنفيذية، ذلك بالإضافة 
المصالح، وتشمل  الشركة تجاه أصحاب  بها  تقوم  الطرفين، وأية تعهدات إضافية  بين  المبرمة  العقود  إلى 

حقوق أصحاب المصالح الأمور التالية على سبيل المثال لا الحصر:

 * الحق في أن يعاملوا على أساس عادل ومنصف.

 * الحق في الحصول على تعويض في حال وجود أي انتهاكات لحقوقهم.

 * الحق في الحصول على معلومات الشركة ذات الصلة التي تكون ضرورية للأطراف أصحاب المصالح. 

 * إخطار الأطـراف أصحاب المصالح بشأن برنامج الإبلاغ عن المخالفات لدى الشركة وينبغي أن تقدم 
لهم الحماية الكافية وفقاً لمتطلبات سياسة الإبلاغ عن المخالفات.

● نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطـة الشركـة المختلفة :
تعمل الشركة على توفير ظروف العمل الأفضل لموظفيها وبناء علاقة ثقة واحترام ما بين الموظف والشركة 
وإشراكهم في اتخاذ القرارات التي تتعلق بتحسين عملهم ومناقشة اقتراحاتهم. كما أوجبت سياسات الشركة 
على الموظفين بالتبليغ عن أي من المخالفات، ونظمت آلية التبليغ وحماية المبلـغ حسن النية في حال تبين 

عدم صحة تبليغه.

وتعتمد الشركة سياسة الإبلاغ عن المخالفات وسياسة الشكاوى من أجل ضمان حقوق أصحاب المصالح 
وتعزيز ثقتهم في الشركة.

المتبادلة  الثقة  أساس  على  تقوم  والموردين  العملاء  مع  بناءة  علاقات  بناء  على  دائماً  الشركة  تسعى  كما 
والإحترام وتنفيذ كافة إلتزاماتها التعاقدية بما يقتضيه حسن النية. وترحب الشركة بأي شكوى يتقدم بها أي 

من أصحاب المصالح ودراستها والرد عليها.
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القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين الأداء.

● موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر.

اللازمة  التدريبية  الدورات  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لجميع  الكويت  أسمنت  شركة  تكفل 
لزيادة المهارات والمعرفة والكفاءة في العمل، وخــلال عام 2025 تم تنظيم برنامج تدريبي لكافة أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن التحديات التشغيلية والبيئية في صناعة الأسمنت، وفي ختـام البرنامـج 
حصل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على شهادة الحضور المعتمدة من قبل مُعّد ومقدم البرنامج 

.Human-Focus

● نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية.

تم وضع آلية واضحة وشاملة لإجراء عملية التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة ككل وأداء كل لجنة من 
التنفيذية، تعتمد على أسس موضوعية تقيس الأداء بشكل عام  لجانه وأداء كل عضو من أعضائه والإدارة 

وحيادي. يتم تنفيذ عملية التقييم من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت.

● نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )Value Creation( لدى العاملين في الشركة، 
وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء.

اعتمد مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت بتاريخ 2016/11/15 قواعد وأخلاقيات السلوك المهني التي 
تقوم بخلق القيم المؤسسية على أساس أن سمعة الشركة تقوم على سلوك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية والموظفين، ويجب على الجميع أن يلعب دوراً في المحافظة على سمعة الشركة من خلال الإلتزام 
بأعلى المعايير الأخلاقية، ويتولى مجلس الإدارة مسئولية وضع معايير ومواصفات القيم الأخلاقية للشركة، 
ويتعين على كل عضو من أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والموظفين المساعدة على تنفيذ هذا الدليل كجزء من 

وظيفته ومسئوليته الأخلاقية، وإبلاغ مجلس الإدارة عن أي مخالفة. 

وحرصاً من مجلس الإدارة على تعزيز القيم المؤسسية لدى العاملين، قامت الشركة بتطوير التقريـر المتكامل 
)Integrated Report( كأداة فعالة لتحقيق أهدافها الإستراتيجية، مما يسهم في تعزيز القيم المؤسسية واتخاذ 

القرارات بمنهجية سليمة تحقق مصالح المساهمين وفقاً لقواعد حوكمة الشركات.
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القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسئولية الإجتماعية.

● موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع.
أعمال مستدام  نموذج  المجتمع من خلال وضع  تنمية  في  الشركة  الشركة سياسة لضمان مساهمة  أعدت 
ينتج القيمة حيث تلتزم شركة أسمنت الكويت بمسئوليتها المجتمعية، وتسعى إلى تعزيز دورها الإيجابي في 

خدمة المجتمع الكويتي من خلال مبادرات متنوعة تُبرز إلتزامها بالتنمية المستدامة. 

 .)RDF( مشروع الوقود البيئي *
انطلاقاً من المسئولية الاجتماعية للشركة في تبني حلول مستدامة، تواصل شركة أسمنت الكويت جهودها 
للوقود  كبديل  يُستخدم   RDF جاف  وقود  إلى  الصلبة  البلدية  النفايات  تحويل  مشروع  تنفيذ  تسريع  في 
الاحفوري في أفران إنتاج الكلنكر حيث أن سير العمل في المشروع يسبق الجدول الزمني المحدد له وذلك 
تقليل  نحو  الدولة  توجه  تدعم  والتي   والحيوية  التنموية  المشاريع  باعتباره من  المشروع  نظراً لأهمية هذا 

الحمل البيئي وتحقيق الإستدامة البيئية والإقتصادية.

حيث تم الانتهاء من مرحلة اعداد المخططات والتصميم والحصول على الرخص والموافقات اللازمة من 
الجهات المعنية، كما تم الانتهاء من 95% من مرحلة أعمال البناء والتشييد للمشروع، وتم تركيب خطوط 
الانتاج، وتم اعتماد مسار الكيبلات الكهربائية من المحطة الرئيسية الى موقع المشروع من قبل بلدية الكويت 

تمهيداً للبدء في أعمال الحفر وايصال التيار الكهربائي.

كما تم عقد العديد من الاجتماعات التنسيقية مع بلدية الكويت ووزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة 
لوضع الالية المناسبة للتسريع في اجراءات ايصال التيار الكهربائي لموقع المشروع.

المشروع  توطين  الكويت  اسمنت  شركة  طلب  على  للصناعة  العامة  الهيئة  موافقة  على  الحصول  تم  كما 
باعتباره منشأة صناعية وذلك لاستخراج الترخيص الصناعي. 

من المتوقع أن يبدأ التشغيل التجريبي للمشروع خلال عام 2026، وسيكون من بين أكبر مصانع التدوير على 
مستوى الشرق الأوسط.

يســاهم المشروع في تقليل الحمل البيئي عبــر خفض ردم كميات النفايات البلدية الصلبة، الحفاظ على 
للبيئة  المياه الجوفية. بالإضافة إلى ذلك فإن المشروع يوفر وقوداً بديلًا صديقاً  الطبيعية، وحماية  الموارد 
)RDF( مشتقاً من النفايات ، ويعالج ما يعادل أكثر من 20% من النفايات البلدية الصلبة في الدولة، ويقلل 
الإعتماد على الوقود الأحفوري، مما يساهم في خفض الإنبعاثات الكربونية وتحقيق عوائد بيئية وإقتصادية 

وإجتماعية.
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تقرير حوكمة الشركة لعام 2025

يساهم المشروع أيضاً في تقليل التكاليف التي تتحملها الدولة لردم النفايات، ويمثل نقلة نوعية نحو تحقيق 
التنمية المستدامة بما يعزز دور الكويت في تبني الحلول البيئية المبتكرة عالمياً.

بهذه الخطوات تسعى الشركة لدعم الجهود الوطنية في تحقيق الإستدامة وتقليل الأثر البيئي السلبي، مما 
يساهم في رفاهية المواطنين وتحسين جودة الحياة في البلاد.

* المباني الخضراء )المستدامة(
 Environmental Product Declaration (EPD(  حصلت شـركة أسـمنت الكويت فـي نهايـة عام 2022 على شـهادة
  ISO 14025 The International EPD System Stockholm, Sweden  وفقـاً لشـهادة الأيــزو  مـن نظام  
 ،)OPC Type1( -1وذلـك لكـل مـن الأسـمنت البورتلانـد العـادي رقم EN 15804 2012+A2:2019 وشهادة
 Ground Granulated)GGBFS( ومــادة ،)SRC Type V( -5والأسمنت البورتلاند المقـاوم للأمـلاح رقم
أسـمنت  شـركة  وتعتبـر  الشرقيـة،  الصناعية  الشـعيبة  بمنطقـة  الشركة  بمصانع  المنتجة   Blast Furnace Slag

خمـس  لمـدة  المعتمـدة  الشـهادات  هـذه  علـى  الحاصلـة  الكويـت  فـي  الأولـى  الصناعية  الشـركة  الكويـت 
البيئي لمنتجاتها  التأثير  بقياس وتقليل  الكويت  بإلتزام شركة أسمنت  تأكيداً  تباعاً، ويأتي هذا  يتم تحديثها  سنوات 
والإبلاغ عن هذه التأثيرات بطريقة فائقة الشفافية، حيث يتم التحقق من البيانات المقدمة منها عن طريق طرف ثالث 
كمدقق مستقل معتمد لدى الشركة المصدرة لهذه الشهادات للتأكد من كل ما يتعلق بالأداء البيئي لمنتجاتها ويتم 

.EPD تجميع نتائج الدراسة وتقييمها من خلال البوابة الخاصة بنظام

والجدير بالذكر أن حصول شركة أسمنت الكويت على هذه الشهادات يعتبر بمثابة إعتماد بيئي دولي رسمي 
موثق لمنتجاتها المتطورة التي من شأنها التقليل من التأثير على البيئة، وتؤكد إلتزام مصنع الأسمنت تقديم 
المنتجـات  هـذه  تساعد  حيـث  )المستدامـة(،  الخضـراء  المبانـي  في  للإستخدام  الأسمنت  من  منتجاته 
الصديقـة للبيئـة Environment Friendly Industry في تحقيق أقل نسبة من انبعاثات الغازات الكربونية 
في المباني والمساهمة في الوصول إلى بيئة سليمة خالية من التلوث، وهو ما تتطلع إليه الكثير من الدول 

المتقدمة.

التنمية  في  المستمرة  جهودها  تدعم  الشهادات  هذه  على  الكويت  أسمنت  شركة  حصول  أن  شك  ولا 
المستدامة للبيئة العمرانية، وكفاءة استخدام الطاقة للمواد والإنشاءات والحفاظ عليها، وتطوير مواد البناء 
الأسمنتية الملائمة للظروف البيئية في الكويت وبما يتماشى مع رؤية الكويت 2035 والشركة بهذا تحرص 
كل الحرص على مواكبة التطورات والإبتكارات في صناعة الأسمنت واهتمامها تجاه سلامة البيئة العمرانية 

واتباع معايير الحد من التلوث البيئي وأن تكون واحدة من الشركات الصناعية الصديقة للبيئة.
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* علامة الجودة وشهادة ISO 9001:2015 لضبط الجودة. 
 تعتبر شركة أسمنت الكويت هي الشركة الوطنية الوحيدة المنفردة التي تمتلك القدرة على تصنيع الأسمنت 
والمشاريع  المواطنين  كافــة  إحتياجات  تلبية  عاتقها  على  تأخذ  حيث  الكويت،  دولة  في  مراحله  بكافة 
الحكومية وغيرها، وفي سبيل ذلك قامت الشركة بالعمل على المحافظة على تقديم منتج ذو كفاءة وجودة 

عالمية.

الجودة  علامة  تجديد  على  الشركة  تعمل  الجودة  لضبط  القياسية  المواصفات  من  والتأكد  الثقة  ولتعزيز 
 ISO 9001:2015 الصادرة من الهيئة العامة للصناعة على منتجاتها من الأسمنت، كما يتم تحديث شهادة
 DNV-GL لضبط الجودة التي حصلت عليها عام 2012 من قبل إحدى المؤسسات المستقلة وهي مؤسسة
التقنية،  والعمليات  التحتية  البنية  العمل والإطلاع على  آليات  لمتابعة واختبار  ميدانية  زيارات  التي تجري 
وتتبع الشركة إجراءات صارمة في تطبيق كل المعايير العالمية في ما يخص مجالات عملياتها، وأنها مطابقة 
للمعايير المعتمدة عالمياً، معتمدة بذلك على إستخدام أحدث الوسائل التكنولوجية وأفضل وأجود أنواع 
الخامات من المواد الأولية اللازمة لصناعة الأسمنت، وتأسيس ثقافة خاصة من شأنها أن تساهم في وضع 
من  البيئي  المستوى  الشركة على  إستراتيجية  مع  يتواءم  الذي  بالشكل  وتطويرها  المناسبة،  العمل  منظومة 
خلال إعطاء أهمية خاصة في عملياتها التشغيلية، مما ميّز منتجاتنا من الأسمنت بالجودة العالية والقوة وثبات 
شعار)الجودة  تحت  الماضية  عاماً  الخمسين  مدى  على  والريـادة  التميز  بإستحقاق  ومنحها  المواصفات 
العامة لمنتجاتها من  السكنية ووزارة الأشغال  للرعاية  العامة  المؤسسة  تعني.... سميت كويتي(، وإعتماد 

الأسمنت كمنتج وطني.

شعـار علامـة الجــودة الكويتيــة

شعار نظام إدارة الجودة

ISO 9001:2015

2022 ضمن مساهمة الشركـة في المسئولية  والجدير بالذكر أنه سبق الإشارة فــي تقريــر الحوكمة لعام 
 The International EPD نظام  خلال  مـن  الشركـة  حصول  عــن  البيئة  على  والحفاظ  الإجتماعيــة 
 ENVIRONMENTAL الشركة  لمنتجات  بيئية  مطابقــة  شهادة  على   System, Stockholm Sweden
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 EN15804 2012 + A2:2019 وشهادة ISO 14025 وفقاً لشهـادة الأيزو PRODUCT DECLARATION

وذلـك لكـل مـن الأسمنـت البورتلانـدي العـادي )OPC Type 1( والأسمنـت المقـاوم للأمـلاح رقـم 
SRC Type V( 5( ومادة  )Ground Granulated Blast Furnace Slag (GGBS المنتجة بمصانع الشركة 

بمنطقة الشعيبة الصناعية الشرقية.

شهادة المطابقة البيئية للأسمنت
 البورتلاندي العادي

شهادة المطابقة البيئية للأسمنت المقاوم 
للأملاح رقم 5

GGBS شهادة المطابقة البيئية لمادة
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 ة@?<لا ة%هاeم 8%ض 2022 ماعل ة%@E`لا ?F?قت يف ةراشلإا uΩس هنأ ?@Çلا( ?یMHلاو
 ما:ن للاخ 8ــــم ة@?<لا لE|ح 8ــع ةu]éلا ىـــلع Ãاف`لاو ة[عا%Gجلاا ة[لeéE%لا يف

The International EPD System, Stockholm Sweden ةــق(ا≥م ةداهـــش ىلع 
 اًقفو ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION ة@?<لا تا9GM%ل ة[é[ب
 لــــDل ôـــلذو EN15804 2021 + A2:2019 ةداـــــهشو ISO 14025 وØــــــیلأا ةداــــه<ل
 x /5قر حلا%لل مواق%لا 9C%سلأاو )OPC Type 1( ≠داعلا ≠HنلاترuEلا 9C%سلأا 8ــــم
)SRC Type V( ةدامو  (Ground Granulated Blast Furnace Slag) GGBS 
 . ة[ق?<لا ة[عا9|لا ةu[ع<لا ةق≥9%( ة@?<لا عنا|%( ة9GM%لا

 
 

 يدنلاتروبلا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 يداعلا

 
 
 

 مواقملا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 5/ مقر حلاملأل
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 ما:ن للاخ 8ــــم ة@?<لا لE|ح 8ــع ةu]éلا ىـــلع Ãاف`لاو ة[عا%Gجلاا ة[لeéE%لا يف

The International EPD System, Stockholm Sweden ةــق(ا≥م ةداهـــش ىلع 
 اًقفو ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION ة@?<لا تا9GM%ل ة[é[ب
 لــــDل ôـــلذو EN15804 2021 + A2:2019 ةداـــــهشو ISO 14025 وØــــــیلأا ةداــــه<ل
 x /5قر حلا%لل مواق%لا 9C%سلأاو )OPC Type 1( ≠داعلا ≠HنلاترuEلا 9C%سلأا 8ــــم
)SRC Type V( ةدامو  (Ground Granulated Blast Furnace Slag) GGBS 
 . ة[ق?<لا ة[عا9|لا ةu[ع<لا ةق≥9%( ة@?<لا عنا|%( ة9GM%لا

 
 

 يدنلاتروبلا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 يداعلا

 
 
 

 مواقملا تنمسلأل ةیئیبلا ةقباطملا ةداھش
 5/ مقر حلاملأل
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 هÇه ىـــلع ةلصا`لا DEFCلا يــــــف ىلولأا ةـ[عا9|لا ة@?<لا DEFCلا 9C%سأ ة@?ش ?Guعتو
 دا%Gعإ ة(اH )%ïــــــعÇ≠ kلاو اًعاuت اهïیH`ت xـــــGی تا9Eس O%خ ةHـــــ%ل ةG%Hع%لا تاداه<لا
 ?[ثأGلا 8ــــــم ل[لقGلا اهنأش 8ــــــم يGلا ةرG≤E%لا اهتا9GM%ل ΩثEم ي%سر يــــــــلود يé[ب
 ماGlHسلإل 9C%سلأا 8ــــــــم هـــــــتا9GMم xـــــیHقGب xــــــ,ع9|م ماGØلإ Hــــــــ@tتو ةــــــــu]éلا ىـــــــــلع
 ةu]éلل ةقHk|لا تا9GM%لا هÇه Hعاeت ¬[ح ، ةماeGH%لا ءا?lKلا يناu%لا يــــــف

Environment Friendly Industry ق`ت يف]Ω ن لقأeuنا 8م ةuلا تازاغلا ثاعD?ëEة[ن 
 نأ ôش لاو ، ثEلGلا 8م ة[لاخ ة%[لس ةé[ب ىلإ لEصEلا يف ة%هاe%لاو ، يناu%لا يف
 يف تاراGDبلإاو تارG≤Eلا ةuكاEم ىلع اهص?ح t@Hی تاداه<لا هÇه ىلع ة@?<لا لE|ح
 ثEلGلا 8م H`لا ?[یاعم عاuتاو ة[نا?%علا ةu]éلا ةملاس هاMت اهما%Gهاو 9C%سلأا ةعا9ص

 . ةu]éلل ةقHk|لا ة[عا9|لا تا@?<لا 8م ةHحاو نDEت نأو يu]éلا
 
 . ة8j#لا يف ةPS9%لا ةلاUعلل ةH7%رCت جما8ب }%ف9ت *

---------------------------- 
 اً%ئاد ص?`ت DEFCلا 9C%سأ ة@?ش نإف ، ةرادلإا OلMم O[ئر تاه[جEت ىلع ءا9ب
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الشهادات  هذه  على  الحاصلة  الكويت  في  الأولى  الصناعيـة  الشركة  الكويت  أسمنت  شركة  وتعتبر 
المعتمدة لمـدة خمس سـنوات يتـم تحديثها تباعـاً، والذي يعد بمثابة إعتماد بيئي دولــي رسمي موثق 
بتقديــم  مصنعكم  إلتزام  وتؤكــد  البيئــة،  على  التأثير  من  التقليل  شأنها  من  التي  المتطورة  لمنتجاتها 
منتجاتـه مــن الأسمنت للإستخدام في المبانــي الخضراء المستدامة، حيــث تساعــد هذه المنتجـات 
الصديقة للبيئـة Environment Friendly Industry في تحقيق أقل نسبة من إنبعاث الغازات الكربونية 
في المباني، والمساهمة في الوصول إلى بيئة سليمة خالية من التلوث، ولا شك أن حصول الشركة على 
هذه الشهادات يؤكد حرصها على مواكبة التطورات والإبتكارات في صناعة الأسمنت، وإهتمامها تجاه 
الصناعية  الشركات  البيئي،  وأن تكون واحدة من  التلوث  الحد من  العمرانية واتباع معايير  البيئة  سلامة 

الصديقة للبيئة.

* برامــج تدريبيــة للعمالة الوطنيــة فــي الشركة.
طلاب  من  لكل  الفرص  إتاحة  خلال  من  الوطنية  الكوادر  تدريب  على  الكويت  أسمنت  شركة  تحرص 
في مجالات  والتدريب  المختلفة  الهندسية  التخصصات  في  التطبيقي  التعليم  ومعاهد  الكويتية  الجامعات 

مختلفة على الصعيد الفني والإداري لإكتساب الخبرات العملية والعلمية.

وتم خلال عام 2025 دعم بعض طلبة الهندسة من خلال توفير مـواد الأســمنت اللازمة لمشاريع تخرجهم، 
مما مكّنهم من ترجمــة المفاهيم النظرية إلى تطبيقات عملية.

كما قدمت الشركة دعماً توعوياً وتعليمياً للطلبة حول مراحل تصنيع الأسمنت واستخداماته المتنوعة في 
مجالات البناء والتشييد، ما عزّز من مهاراتهم العلمية والعملية ودعم تأهيلهم المهني.

د.عبدالعزيز راشد الراشـد
 رئيـــس مجلــس الإدارة
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إقرار وتعهد مجلس الإدارة حول التقارير
 المالية المجمعة لشركة اسمنت الكويت لعام 2025

يقر مجلس إدارة شركة أسمنت الكويت )ش.م.ك.ع( بمسئوليته عن سلامة ونزاهـة كافة البيانات والتقارير 
الماليـة السـنوية المجمعـة للشركة، والتي تتضمـن بيان المركـز المالي المجمع، بيــان الدخل المجمع، 
بيان الدخل الشامل المجمع، بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع، بيان التدفقات النقديـة المجمعـة 
لمعايير  وفقاً  إعدادها  تم  وأنه   ،2025 ديسمبر   31 فـي  كما  المجمعة  المالية  البيانات  حول  والإيضاحات 
والمستندات  بالسجلات  تحتفظ  الشركة  وأن  المال،  أسواق  هيئة  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحاسبة 
الإدارة  وإن مجلس  الشـركة،  فــي  فعال  رقابـة  نظـام  توفيـر  المحاسبية حسب الأصول، وبمسئوليته عن 
يتحمل المسئولية حال ثبوت أن البيانات والتقارير المالية المجمعة للشركة لا تعبر بصدق عن المركز المالي 

المجمع الحقيقـي لها، وعن نتائج أعمالها وتدفقاتها النقدية المجمعة.

كما يقر المجلس بأن الإدارة التنفيذية أتاحت كافة البيانات والسجلات والوثائق والمعلومات اللازمة لتدقيق 
المستندات والوثائق  للشركة لمدقق حساباتها وتمكينه من الإطلاع على كافة  المجمعة  الماليـة  البيانـات 
وإتاحة كافة المعلومات التي إرتآها المدقق ضروريــــة لأداء مهمته، وأن البيانات المالية المجمعة للشركة 
تكشف بأمانة ووضوح عن المركز المالي المجمع الحقيقي للشركــة ، وعن نتائج أعمالها وتدفقاتها النقدية 

المجمعة .

كما يقر مجلس إدارة الشركة بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في البيانات والتقارير المالية 
المجمعة للشركة ومرفقاتها وأنـه يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة وأنها تعد وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية 

المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال .

إقرار وتعهد مجلس الإدارة

د.عبدالعزيز راشد الراشـد
 رئيـــس مجلــس الإدارة
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تحميل أكياس الاسمنت على السيارات بواسطة ماكينة رص وتحميل الأكياس الأوتوماتيكية
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تقرير مراقب الحسابات المستقل 
السادة / المساهمين المحترمين

شركة أسمنت الكويت - ش.م.ك.ع.
دولة الكويت

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

 الرأي 
لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة أسمنت الكويت - ش.م.ك. )عامة( »الشركة الأم« وشركاتها التابعة 
)يشار إليها مجتمعة »بالمجموعة«(، والتي تتضمن بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2025، وبيانات 
الدخل، الدخل والدخل الشامل الآخر، التغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية 
السياسات  معلومات  تتضمن  والتي  المجمعة،  المالية  بالبيانات  المتعلقة  الإيضاحات  وكذلك  التاريخ،  بذلك 

المحاسبية المادية.
المالي  المركز  المادية، عن  النواحي  تعبر بصورة عادلة، من جميع  المرفقة  المجمعة  المالية  البيانات  إن  برأينا، 
للسنة  المجمعة  النقدية  وتدفقاتها  المجمع  المالي  أدائها  وعن   ،2025 ديسمبر   31 في  كما  للمجموعة  المجمع 
المالية المنتهية بذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير 

المحاسبة الدولية )»المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية«(.

أساس الرأي 
لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤوليتنا بموجب هذه المعايير مبينة بمزيد من التفصيل 
تقريرنا.  المدرج ضمن  المجمعة  المالية  البيانات  الحسابات عن تدقيق  الخاص بمسؤوليات مراقب  الجزء  في 
إننا مستقلون عن المجموعة وفقا لميثاق الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي 
لمعايير الأخلاقيات للمحاسبين ووفقا للمتطلبات الأخلاقية المتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة في دولة 
الكويت، وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى لهذه المتطلبات. بإعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها 

تعتبر كافية وملائمة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية، حسب تقديراتنا المهنية، هي تلك الأمور التي كان لها أهمية قصوى في تدقيق البيانات 

المالية المجمعة للسنة الحالية. 
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ولقد تم استعراض تلك الأمور ضمن تقريرنا حول تدقيق البيانات المالية المجمعة ككل، وفي التوصل إلى رأينا 
التي قمنا  المادية  التدقيق  أمور  تفاصيل  يلي  فيما  نبدي رأيا منفصلا حول تلك الأمور.  المهني حولها، وأننا لا 

بتحديدها وكيفية معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور في إطار تدقيقنا له.

انخفاض قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 
بلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات مبلغ 130,257,489 دينار كويتي ضمن بيان المركز المالي المجمع 

كما في 31 ديسمبر 2025 والتي تمثل جزءاً هاماً من إجمالي موجودات المجموعة. 
إن دراسة الانخفاض في القيمة التي تم إجراؤها من قبل إدارة المجموعة تعتبر أمر هام لتدقيقنا حيث أن تقدير 
الاستخدام  طريقة  بإتباع  الإدارة  تقوم  هامة.  وأحكام  تقديرات  ممارسة  الإدارة  من  يتطلب  الاستردادية  القيمة 
بغرض تحديد القيمة الاستردادية. إن تحديد قيمة الاستخدام يتضمن ممارسة تقديرات وافتراضات هامة بشأن 
الصلة.  ذات  الخصم  ومعدلات  للأعمال  المستقبلية  التوقعات  النمو،  ومعدلات  المستقبلية،  النقدية  التدفقات 

وعليه، فقد اعتبرنا هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية.
نموذج  مراجعة مدى ملائمة  القیمة،  إنخفاض  دراسة  تقرير  الحصول على  المتبعة،  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
التقييم ومدى معقولية الافتراضات الرئيسية المطبقة التي تم إجراؤها. بالإضافة إلى تقييم مدى كفاية الإفصاحات 

كما هو مبين في إيضاح رقم 5 حول البيانات المالية المجمعة المرفقة.

معلومات أخرى 
إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. إن المعلومات الأخرى تتكون من المعلومات الواردة في التقرير 
السنوي للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب 
قبل  الإدارة،  مجلس  تقرير  أيضاً  يشمل  والذي  للمجموعة  السنوي  التقرير  على  نحصل  لم  حولها.  الحسابات 
فيما  الحسابات.  مراقب  تقرير  تاريخ  بعد  التقارير  تلك  على  الحصول  ونتوقع  الحسابات،  مراقب  تقرير  تاريخ 
يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى، وللقيام بذلك، 
فإننا نأخذ في الاعتبار فيما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متطابقة بشكل مادي مع البيانات المالية المجمعة 
أو المعلومات التي حصلنا عليها من خلال التدقيق، أو بطريقة أخرى، إذا ما كانت تتضمن أخطاء مادية. هذا واذا 
ما تبين لنا من خلال عملنا أن المعلومات الأخرى تتضمن أخطاء مادية، فإننا مطالبون بالإفصاح عن ذلك ضمن 
تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب الإفصاح عنه فيما يتعلق بهذا الشأن. إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا 

يشمل المعلومات الأخرى، كما أننا لا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة 
البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير المحاسبية  إن الإدارة هي المسؤولة عن الإعداد والعرض العادل لهذه 
الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية )»المعايير المحاسبية الدولية لإعداد 
تكون  مالية مجمعة  بيانات  الإدارة ضرورية لإعداد  تراها  التي  الداخلية  الرقابة  أدوات  المالية«(، وعن  التقارير 

خالية من الأخطاء المادية بسبب الغش أو الخطأ.

تقرير مراقب الحسابات المستقل 
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الاستمرارية  تحقيق  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتولى  المجمعة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
والإفصاح، عند الحاجة عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تنوي الإدارة 

تصفية المجموعة أو وقف عملياتها أو عندما لا يكون لديها بديلًا واقعيا سوى القيام بذلك.
يتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية الخاصة بالمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة 
المجمعة ككل خالية من الأخطاء  المالية  البيانات  إذا كانت  ما  تأكيد معقول حول  إن هدفنا هو الحصول على 
التأكيد  إن  رأينا.  يتضمن  الذي  الحسابات  مراقب  تقرير  إصدار  الخطأ، وكذلك  أو  الغش  بسبب  المادية، سواء 
الدولية  التدقيق  لمعايير  وفقاً  المنفذ  التدقيق  أن  على  ضماناً  ليس  لكنه  التأكيد،  من  عالية  درجة  يعتبر  المعقول 
سيظهِر دائماً الخطأ المادي في حالة وجوده. يمكن أن تنتج الأخطاء من الغش أو الخطأ ويتم اعتبارها مادية، 
بشكل فردي أو مجمعة، إذا كان متوقعا أن تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها بناء 

على هذه البيانات المالية المجمعة.
وكجزء من التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكاما مهنية وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال 

التدقيق. كما قمنا بما يلي:
تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، •	

ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة 
مخاطر  تفوق  الغش  عن  ناتج  مادي  خطأ  اكتشاف  عدم  مخاطر  إن  رأينا.  إبداء  من  يمكننا  أساس  لتقديم 
عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ، حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو 

التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.
فهم أدوات الرقابة الداخلية المتعلقة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس •	

بهدف إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة.
تقييم مدى وملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات •	

ذات الصلة المقدمة من قبل إدارة المجموعة.
الاستنتاج حول مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي، استناداً إلى أدلة التدقيق •	

التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك شك مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير 
شكا جوهريا حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل 
إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نلفت الإنتباه ضمن تقرير مراقب الحسابات إلى الإفصاحات 
ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. إن استنتاجاتنا 
الرغم من ذلك، قد  تاريخ تقرير مراقب الحسابات. على  التي حصلنا عليها حتى  التدقيق  أدلة  إلى  تستند 
تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية.

تقييم الإطار الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات •	
وتقييم ما إذا كانت البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات الصلة على نحو يحقق 

العرض العادل.
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الكويت في: 3 مارس 2026

من •	 الأعمال  أنشطة  أو  للشركات  المالية  بالمعلومات  يتعلق  فيما  وملائمة  كافية  تدقيق  أدلة  على  الحصول 
خلال المجموعة بغرض إبداء الرأي حول البيانات المالية المجمعة. إننا مسؤولون عن التوجيه، الإشراف 

والأداء على تدقيق حسابات المجموعة. كما أننا مسؤولون بشكل منفرد فيما يتعلق برأي التدقيق.
وتوقيتها  التدقيق  لأعمال  المخطط  النطاق  بينها  من  أمور  عدة  حول  الحوكمة  عن  المسؤولين  مع  نتواصل  إننا 
ونتائج التدقيق الجوهرية بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء 

عملية التدقيق.
كما قمنا بتزويد المسؤولين عن الحوكمة بما يفيد التزامنا بالمتطلبات الأخلاقية للمهنة المتعلقة بالاستقلالية، 
وتزويدهم بكافة ارتباطاتنا والأمور الأخرى التي قد تشير إلى وجود شكوك في استقلاليتنا، أو حيثما وجدت، 

والحماية منها.
ومن بين الأمور التي تم التواصل بها مع المسؤولين عن الحوكمة، تلك الأمور التي تم تحديدها من قبلنا على 
أن لها الأهمية الكبرى في تدقيق البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية وتم اعتبارها بذلك، من أمور التدقيق 
المادية، ولقد قمنا بالإفصاح عن تلك الأمور ضمن تقرير مراقب الحسابات ما لم تكن القوانين أو التشريعات 
المحلية تحد من الإفصاح عن أمر معين، أو في حالات نادرة جدا، قررنا عدم الإفصاح عنها ضمن تقريرنا تجنبا 

لنتائج عكسية قد تحدث نتيجة الإفصاح عنها والتي قد تطغى على المصلحة العامة.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعات الأخرى
برأينا كذلك، أن الشركة الأم تمسك حسابات منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير 
مجلس إدارة الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر، وأننا 
قد حصلنا على المعلومات التي رأيناها ضرورية لأداء مهمتنا، وأن البيانات المالية المجمعة تتضمن كل ما نص 
قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، وعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة الأم 
وتعديلاتهما، وأن الجرد قد أجري وفقاً للأصول المرعية، وأنه في حدود المعلومات التي توفرت لدينا لم تقع 
خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 مخالفات لأحكام قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 ولائحته 
التنفيذية وتعديلاتهما، أو لعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة الأم وتعديلاتهما، على وجه قد يؤثر مادياً في 

نشاط المجموعة أو مركزها المالي المجمع.
بالإضافة إلى ذلك، لم يرد إلى علمنا خلال تدقيقنا ما يشير إلى وجود أي مخالفات مادية لأحكام القانون رقم 7 لسنة 
2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة عليها، 

خلال السنة المنتهية 31 ديسمبر 2025 على وجه قد يؤثر مادياً في نشاط المجموعة أو مركزها المالي المجمع.

تقرير مراقب الحسابات المستقل 
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